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AHHOTanuA: Makonaoa xyoyonrapoa O6OWKapys camapaoopiucuiy OuUupuuod
oasnam Xuzmamuunapu Kaopaap 3axupacunu WaKIIAHMUpULL 6a
DPUBOHCIAHMUPUWHUHS ~ MAMUKUTUNU-UKMUCOOULL  MEXAHUSMAAPYU MAXAUL  KUTUHSAH.
Taokukom 08.00.13 — ukmucoouii MeHeHCMeHm UXMUCOCAUSU OOUpPaAcudd UHCOH
Kanumanu, Mepumokpamus, KOMHemeHyused acoclanean 0axonaw, Hamuxicaza
uynanmupuniean oowxapye ea paxamau HRM éunoawyenapuea masnaou. Munnuti
Kaopaap — 3axXupacu, WAaxculli  pUBONCIAHUWL — pexcacu,  XyOyoull — dXMUENCIap
OUACHOCMUKACYU 84 N1A803UMea MAUEPIUK UHOEKCU ypmacudasu OOTUKIUK acociad
bepunean. Illynunedek, kaopaap 3axupacunu UKMUCOOUL CAMAPAOOPIUK HYKMAU
Hazapuoau baxoaaul yuyH ycayoutl popmyna maxiug smuieaH.

Kanut cy3nap: xaodprap 3axupacu, oasenam xuzmamu, Xyoyouil 0OowKapys,
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Munnui kadpaap 3axupacu.

AHHOTAUMA: B cmamve npoananu3uposamvi 0peaHU3ayUOHHO-IKOHOMUYECKUE
MeXaunusmovl GopMuposanus U pazeumusi Kaopo8oeo pe3epea 20Cy0apCmEeHHbIX
CYAHCAWUX 8 NOo8blueHUU dhdhekmusHocmu ynpasnenus 8 pezsuonax. Hcciedosanue
gvinoaneno 6 pamkax cneyuarvnocmu 08.00.13 — sxoHOMUYECKUL MeHeOHCMeHm U
onupaemcsi  Ha4  NOOX00bl  Yel0BeHecKko20  Kanumanida, — Mepumokpamul,
KOMNEeMeHMHOCMHOU OYeHKU, YNpaeieHus no pezyiomamam u yugposoco HRM.
ObocHosana  83aumocesizb  medxcdy  Hayuonanvnolm — Kaoposvim — pe3epsom,
UHOUBUOYAILHLIMU NAAHAMU PA38UMUSL, OUACHOCMUKOU PEe2UOHATIbHBIX NOMPeOHOCmell
U uHoekcom 2omosHocmu Kk ooaxcnocmu. Illpeonosicena memoouueckas ¢opmyna
OYEHKU IKOHOMUYECKOU dhhekmusnocmu Kaopogozo pesepad.

KiroueBble ciioBa: xadpossiii pezeps, 20Cy0apCmeeHHAs CyxHcoa, pecuoHalbHoe
VApaeieHue, 20MOBHOCMb K OOJHCHOCMU, KOMNEeMeHYUlU, 4ei08e4ecKull Kanumar,
agppexmusnocmsv ynpasnenus, Hayuonanvuwiii kaoposwiii peseps.

Abstract: The article examines the organizational and economic mechanisms for
forming and developing a talent reserve of civil servants in order to improve regional
governance effectiveness. The research is conducted within the field of economic
management and is based on human capital theory, meritocracy, competency-based
assessment, results-based management and digital HRM. The paper substantiates the
relationship between the National Talent Reserve, individual development plans,



diagnosis of regional needs and the position readiness index. A methodological formula

is proposed for assessing the economic effectiveness of the talent reserve mechanism.
Keywords: talent reserve, civil service, regional governance, position readiness,

competencies, human capital, management effectiveness, National Talent Reserve.

KUPUI

JlaBnat OomKapyBH THU3UMHAA XyAy[Ulap KecuMuaa OapKapop PHUBOKIAHUIITHU
TabMUHJIAII, aBBajo, OOIIKapyB KapopJiapuHu KaOyd KWwiaJuraH Ba YJIApHUHT
VOKPOCHHM TAIIKWIJI ATAJANTaH KaJapiap caloXusaTura OoFiauK. Xyayiapaa UKTUCOTUI
yeunl, OIKET MHTU30MM, WHBECTHULMS JIOMMXaJapWHU aMajra OLIMPHULI, aXoJd
MypoKaaTiapy OWJaH HIUIall, WKTUMOMN HH(QpaTy3WIMAaHM PUBOKIAHTHPHUII Ba
JaBJIaT XU3MatTiapu cuGaTHHH ONIMPHUII KaOu Basu(allapHu amalira OIMpHINIa Tauep
pax0Oap kaapiap 3axupacd anoxuaa axamusaT kacO ostaau. Illy Oowuc xamprap
3aXUpACHHU MIAKUIAHTUPHII Macanacu dakat Kaapiaap 0yaumMu Gaoausty smMac, 0aaku
JaBiaT OOIIKAPYBU caMapagOpIUTHUHUA OMIUPYBYH UKTHUCOIUN MEHE)KMEHT MEXaHU3MU
cudaruia KapaJluiiy 3apyp.

V36ekucTonaa CYHITH HMIUTapAa  JaBiaT  (GyKapoiHK XM3MATH TH3MMHHH
MHCTUTYLIMOHAN KUXATAaH MyCTaxKamJjall, JIJABO3MMJIAPHHU Arajulallfia OYMKJIUK Ba
MEPUTOKpATUsl TaMOMWJUIAPUHM >KOPHM 3THIL, JaBiaT XU3MAaTYMJIAPUHUHT KacOui
KOMITETEHIIUSICHHU OIIMPUII, (aoJUAT caMapaJopiIMruHu 0Oaxoyam Ba Kaapiap
3aXMpacUHM 3aMOHABHUM AJIEKTPOH IIaTdopMaiap acocuja IOPUTUII OYVilMdya MyXuM
UIuIap amanra omupuiay. “JlaBnar ¢pykapoauk xusmaT TyFpucuaa’’tu KonyH nasnat
(byKaponuK XW3MaTH JIaBO3MMIIapH, MWLM KaJpiap 3aXupacu, caMmapagopiIuKHU
Oaxoylaml Ba KacOMl KOMIETEHLUMSHH Y3JIyKCH3 OUIMPUII KaOM HHCTUTYTJIAPHU
XyKYKUHM )KUXaTIaH MycTaxkamiaaau [1].

V36ekucton PecnyGmukacu ITpesunentununr 2025 iinn 6 nexabpparu “JlaBiat
XU3MaTuga OOLIKapyB caMapaJopiMIMHM  SHaja OIIMPHUIN  4Yopa-Tagoupiapu
Tyrpucuaa’tu [1d-243-con @apmMoHuIa JAaBlIaT XW3MaTHJa HAaTHXKara acocCjaHTaH
oomkapys, “Bazupa — (QyHKUMS — pecypc — KaBOOrapivk”’ 3aHKUPH,
vacancy.gov.uz, hrm.gov.uz, samaradorlik.gov.uz Ba zaxira.bsa.uz kabu >JIEKTPOH
wiatrgopManap OpKaiu Kaapiap KapaéHJIapUHHU paKaMJIAMITUPHUINTa SHTU TYPTKU
Oepnu [2]. Aitnukca, Muuit Kaapiiap 3axupacura HOM304JIapHU MYCTaKWJI aHUKJIAII,
[IAXCUH PHUBOXJIAHUII PEKATAPUHUHT OaKapWIIMIIMHM  zaxira.bsa.uz opkanu
MOHHUTOPHUHI KWJIUII Ba camapajid Xu3MaT Kuiaa€Trad, OMpoK paxOapiiapy TOMOHHJIAH
TaBCHUs dTUJIMaral HOM3O/UIapHU 0axoJall OpKalu 3axupara KUpUTHII TapTHOU yioy
coxaza cudar y3rapuiinra acoc spaTau.

MaB3yHUHT J0J3apONuru XyAyAuil MKTUMOMM-UKTUCOIUN KypcaTKuuiap OuiiaH
XaM H30XJIaHAIu. V36exucron Pecnny6nukacu Musiuit  cTaTUCTHKAa KYMUTAcu
MabJIyMoTJIapura kypa, 2025 iun 1 uronp Xonarura Mamiakar J1ouMui axonaucu 37,9



MJIH KUIIMHU TAlIKWJI 3TTaH, alpuM XyayAjiapa axojid COHM Ba OOIIKapyB IOKJIaMacu
HucOarad rokopu 0ynub, Camapkang Bunostunaa 4 335,7 munr, @aprona Bunostuaa 4
181,0 munr, Kamkanapé Bunosituaa 3 673,7 MuHr kuiu Kan stwirad [16]. 2025 #iun
STHBapb—AeKaOpb olnapuia pecryOarka Oyitnya suinu Xy ayaui MaxcyinoT xaxmu 1 849
650,0 Mmapa cymuu, Yeui cypbatu 3ca 107,7 dousnu tamkwn strad [17]. By pakammnap
XyIoyanap/a npodeccroHan paxoap Kaapiap 3aXUpacUHU MIAKIUTAHTUPHUIIT UKTUCOIUN
PUBOXKJIAHUIITHUHT peall SXTUEKU IKAaHUHU KypcaTau.

Kanpnap 3axupacu TynryHuacu 3aMOHaBHM HWKTHCOIUA MEHEKMEHTJIAa HWHCOH
kanutaiy, crpateruk HRM Ba MepuTokpaTuk 601kapyB Hazapusiiapu Ouiian 0eBocuTa
O0ornuK. MHCOH KamuTanu Hazapusicura Kypa, XOJAUMHHUHT OWIMNMH, KYHHUKMACH,
TaXXprubacH Ba Majlakacu UKTUCOAMM HAaTWKa sipaTaurad akTuB cudartua 6axonaHaam.
By Hykrau HazapmaH Kaapiap 3axvpacu — Kenrycuja OOLIKapyB JaBO3UMIIAPUHU
sraJijlallli MyMKUH OYJraH, MakcaJjiu Tal€piiaHaéTraH Ba TAIIKUJIOTHUHT CTPATETHUK
HaTWXKaJlapura Xu3MaT KUJIaJurad HHCOH KaluTalu NopTheTuamp.

JlaBnat xu3MaTuja Kaapiap 3aXupacu XyCyCHW CEKTOpJIard OJIMi ‘‘TajaHTiap
Oanku”’nman ¢apk Kwiaad. Y kamoaT maH(paariapura Xxu3Mar KulaJuraH, XyKyKuil
acocra sra, OYMKJIUK, aJ10JIaT, KacOuii TaékaT Ba HaTHXKAJAOPJIUKKA TassHAIUTaH TU3UM
Oynumuy j103uM. MepuTokpatusi TaMoluiIu Oy epla MapKa3uil YpuH TyTaJau: HOM30.
3axypara TaHUII-OUTUII €KW MabMyPHI TaBCUS aCOCHA dYMAC, OAIKU KOMITIETCHITUSICH,
daonuaT HaTWXKaIapu, STUKACH, XyAYAUH MyamMMOJapHH TYIIYHHII Japakacu Ba
KEJITYCH JIABO3UMTIa TaUEPJINTU acOCHIa KUPUTWIUIIN Kepak.

Xankapo TaxpuOaga xaM Kaapiap 3aXUpacd Ba BOPUCITUKHU PEKaTAIITHUPHUII
JaBiaT OOIIKApyBU CaMapaJOpJIMTUHUHT MYyXUM IIapTiapuiaH Oupu cudaruga
kapanagu. OECD maBnat xu3martuja pax0apiauk Ba cCaJOXUsAT OYinda TaBcusapuaa
npodeccuonan, KOOWJIMATIM Ba KaBoOrap JaBiar Xu3MaTUHU  (ykapomnap
WIIOHYMHUHT acOCUU OMWJUIapuaaH Oupu cudartuaa Oenruiaiau; ury Owiad Oupra
JaBJIaT OPTAHJIAPUHUHT MHCOH PECYpPCIapUHU CTPATETUK OOIIKAPHII OPKAIU XO3UPTHU
Ba KENTyCH OXTUEXKIAp Y4YyH 3apyp KOMIIETEHIMsIapra »sra KaJpJapHU
MAKJUTAHTUPUIIHN JTO3UMIIMTHHU TabKuIanau [4].

Kaxon Oankununr “Public Workforce Performance and Prosperity” xucoboTtuma
nasiat cekropuHuHr 400 MiH Hadap xoaumu HaoIUsITH camapaOPIUTH PUBOKITAHHIIL
HaTWKamapu OwiaH OOFIUKIWUTK KAl STUIagu. XHUCOOOTHa JaBiaT XU3MaTudIapu
daonuaTura TabCHpP STYBYM Y4 aCOCHH OMHIJI — MEXHATra XaK TYJaml Ba INTaT
Ty3WIMacH, OOIIKApYyB aMalIHETIApH XaMmJa pakaMJId TEXHOJOTHsIap — alloXHJa
axpatub kypcatwiran [3]. By €npamyB kagpinap 3axupacuHu xaM ¢akatr pyuxat
MIaKINAa 3Mac, Oalku MeXHaT 0030pH, KOMIIETCHIUSIIAP, MOTHBAIMS Ba PaKaMIIH
MOHUTOPHHTHH OUpJIAIITAPraH OOIIKapyB MeXaHW3MU cudaruaa KYpUIIHU Tajiad
KHJIaJIu.



Nnmuit anabuérnapaa KOMIETEHIUATa aCOCIaHral EHIaIlyB Kaapiap 3aXUpacuHu
HIAKJUITAHTUPUILIHUHT MYXHM METOJIOJIOTMK acocu cudaruiga 3bTHPOd STUIAIM.
CrieHcepiiap KOMIETEHIMS MOJEIMHA XOJMMHUHT HaakaT OMJIMM Ba KYHUKMallapH,
OalkKi MOTHUBALMACH, WIAXCUH XYCYCHSITIapH, V3MHM aHIJIAlld Ba MYpakkad
Ba3UATIIapAa caMapalid XapakaT Kuja oM KoOWIusATH Ownan Oormainu [8]. Hemak,
Xyoyauid OOUIKapyB YUYYH 3aXUpaHM IIAKJUTAHTUPHUIIIA HOM3OJHUHT (akaT AUIIOMHU
€K1 MIII CTaXKU dMac, 0aIKu aMaIuil Kapop KaOyJl KWIIHII, TaXJIWJI KUITUIIL, )kaMoa Ouita
UIIALI, PECYPCIIapHU OOIIKApHIL Ba ax0JiM OUJIaH MYJIOKOT KUJIUII KOMIIETEHIUsIapy
XaMm 0axoJIaHUIIIH 3apyp.

Xyayuiapaa OOUIKapyB camapaJOpiUTrMHUA OLIMPUII YUYyH Kajpiap 3axupac,
aBBAJIO, XYy 1M 3XTUEKIApAAH KEJINO YMKKAH X0J1/1a IIAKIUTAHTUPHIIMIIN 3apyp. Xap
OWp XyAYTHUHT UKTHCOIAMN MXTUCOCTAIIYBH, aXOJH COHH, OIO/KET TYIIyMIapH,
WHBECTULIMS JIOMMXanapy, WKTUMOMM MyaMMOJapy Ba Kajpiap ailimanmacu Oup Xui
smac. [IyHMHT y4yH SirOHa YMyMHH pyWXaT YpHUTA XYyAyAUN 3XTUEKIIAP XapUTACH,
JaBo3MMIIap XaB(M XapuTacH Ba KOMIIETCHIMsUIAp NPOGUIM acocuaa 3axupaHu
IOpUTUII Makcaara wmyBoduk. By éEnpamyB kanapiap 3axupacuHU MabMypHUil
dbopmanuzMIaH YMKapuO, Xy Ay Ui pUBOKIAHUII CTPATETUSICH OWIIaH OOFIaiIu.

bupunun Gockuu — HSXTUEXHM aHUKIam. byHna TymaH, maxap Ba BHIIOST
Japaxkacuja Kaiicu JIJaBO3UMIIap CTPATeTMK aXxaMMsITra ara SKaHu, Kalicu JaBo3umiap/aa
KaJpJap aJIMAlIMHYBH IOKOPHU SKaHM, KaliCU XyyuiapJa UKTUCOIUN YCUIIl HyKTajJapu
T€3 PpUBOXJIAHAETTaHM Ba Kailcu coxajapaa OomIKapyB KOMIETEHIUsIIapu
E€TUIIMAETraHu TaxXJIWI KUiIMHaau. MacanaH, axoyiu COHU 0Kopu Ba AXM ycumu te3
Oynran xXyayuiapaa Jonnxa OOIKapyBH, OI0KET MHTU30MH, PaKaMJIM XU3MaTJiap Ba
WHBECTUIIMS MOHUTOPUHTH OViiM4a KOMIIETEHLMsJIapra sra 3axvpa Kaapiap COHH
KYTIpOK OYnuiu 3apyp.

Nxxuaun 60CKUY — HOM3O/IJIapHU capajaiil. Yoy kapaéHia OUuKINK, pakooart Ba
00BbEeKTHB OaxoJall acocuii TaMONMA O AUy 103uM. HoM304/1apHUHT MabIyMOTH, UL
TaxXxpubacu, aBBAITU HATWXalapH, (aonusIT camapaJopiurd, Myposkaariap OwiaH
WIIall MaJaHUSATH, KOpPYILUATa HUCOATaH MypPOCACHU3IIUTH, paKaMJid KYHUKManapu
Ba XyIyAui MyaMMOJApHHU TaxJIMJI KWJa OJUIN KoOwiausaTu OaxomaHaau. [1d-2431a
camapaiu Xu3MaT KuiaéTrad, OMpOK paxOapiiapd TOMOHUIAH TaBCHUS JTHUIIMAaraf
HOM30/JIApHU MYCTaKWJI aHUKJIAIll Ba OaxoJiall KIMKOHUATH Ha3ap/a TYyTHITaHu yiioy
KapaCHHUHT aJI0JIATJIM Ba HATHXKAAOP OYIUIM y4yH MyXUM HHCTHTYIIMOHAIl acoC
xucoOmanany [2].

YyuHun OOCKHY — MIAaXCHUW PUBOXIIAHMII PEXACHMHM MIUIA0 YMKHIL. 3axupara
KHPUTWITAH Xap OuWp HOM3OJ YUYyH WHIUBUIYaJl PUBOXJIAHWII TPACKTOPHUICU
OeNTruIaHuIIN Kepak. Y Ha HOM30AHUHT Ky4JIM Ba 3au( TOMOHIIApH, Kaiich J1aBo3uMra
Tal€piiaHa€Trany, KauCH KOMIIETCHUMSUIADHU PUBOXJIAHTUPUIINM, KAUCU VKYB
KypClapHuIaH YTUIIHN, KaliCH JIONUXalapa HIITUPOK ITUIIM Ba KaliCU MyIJaTja Kaira



0axo0JIaHUIIN aHUK KYpCcaTWIHILIHY JT03uM. By xkapaén zaxira.bsa.uz opkaiar MOHUTOPUHT
KWJIMHCA, 3aXMpa pylxaTH pean xapakaTJlaHaJuraH Ba HaTWXka Oepaauran OOLIKapyB
BOCHUTACHTa aljaHaIu.

TypTuHUM G0CKUY — aMaluéT, MEHTOPJIMK Ba POTAIUsl OPKAJIU PUBOKIAHTHPUII.
Kanpnap 3axupacupa Typran Homzomnap (akaT VKyB KypcllapuHU YTaml OuiaH
YeKJIaHMACIIUTH JIO3UM. Ylapra Xy ayAuii Jioiuxanap, MyaMMOJIH Maxajiianap, Oro1KeT
VOKPOCH, MTHBECTULIMS JACTypJlapH, WKPO MHTU30MHU, ax0JId MypoXkKaaTjaapy Ba AaBiaT
XU3MaTiIapu cuaTHHU omUpHIl OYilMya amaluii TONIIMPUKJIAPD OCpUIUIIM Kepak.
MeHTOpJIMK TH3UMH 3ca TaxpuOanu paxOapiapHUHT OOIIKapyB OHIMMH Ba
amManuéTuHu € €KW MCTUKOOJUIM Kajpijapra eTKazulia MyXUM MeEXaHu3M O0ynuo
XU3MaT KUJIaIu.

bemmaun 60ckud — J1aBo3uMra TaW€piauKHM Oaxojall Ba TalWHJIOBra OOFJall.
3axupara KUPUTWITaH HOM3OJHHMHI PUBOXJIAHMII pexacu Oa)xkapuiraHu, aMalui
TONIIMPUKIIAPAATA HATHXKATapH, KOMIIETEHIIUSACU Ba XYYy AU SXTHEXKIIapra MOCIUTH
MyHTa3aM OaxOoJIaHUIIM JO3UM. Arap 3axupaja TypraH HOM3OJl peaj JaBo3umiapra
TallMHJIAHMACa, TU3UMHUHI MOTMBAalUMOH KuiMatu nacasau. LllyHuar yuyn Mwuumii
KaJpyap 3axupacu pax0ap KaJpiapHU TalMHIAII Kapa€HU OWJIaH MHCTUTYIIMOHAI
OofJilaHraH OYNMINM, 3aXUpajard IOKOpU HATHXKaJld HOM3O0JJap Y4yH aHUK Kapbepa
WyHaIUIUIapu OCNTUIIAHUIIHN 3apyp.

Kanmpnap 3axupacuHu MAKIUIAHTHPUII Ba PHUBOKJIAHTHPHUIN XapakaT Tanad
KWJIQJUTaH kapaéH OYJIraHu y4yH YHUHT TaIUKWIMNA-UKTUCOANM caMapacuHK Oaxosiall
MyXHUM. 3axupara KUpUTHUI, Oaxoail, YKUTHUIIL, MEHTOPJIHK, pOTaIls, aJanTainus Ba
AJIEKTPOH MOHUTOPUHT XapakaTiapu MabIyM UKTUCOAMM KAUTUM OWJIaH OOFIIaHUIIU
no3uM. Ly makcaana kagpiap 3axupacu caMapagopiuri MHAEKCH Kyilnaaru gpopmyia
acocujia XUCOOIaHUIIT MYMKHH:

K3C = ((AIXM + AB + AQ + Al + AM) - Cz) / Cz x 100%

By epna: K3C — xanpnap 3axupacHHHUHT TAIIKUIUNA-UKTUCOIUN CaMapaJOpiIury;
ASIXM — xXyaynuit MKTUCOMN (haoJUTHK €KU SUIMU XyAYIUN MaxCyJOTAard MKOOHid
Varapum; AB — OromxkeT Tyurymiiapu, OODKET HMHTH30MHU €KUM XapaKaTiIapHU
ONTUMAJUIAIITUPUIILAATH WKOOMM HaTka; AQ — maBnaT xu3Matiaapu cudaTu, WKpo
WHTU30MHU Ba Myposkaariap OuilaH WIUIaml KypcaTkuuwiapuiaaru sxmuiaanunr, Al —
WHBECTHULIUSA, JIOWUXA MKPOCH Ba TaJOMPKOPIMK MYXUTUAArU WxoOui y3rapum; AM
— OomkapyB xaB(iapu, BaKaHT JIABO3MM MYJJIaTH, KaJpiiap aJIMalldHyBU EKU
IIOIIWJIMHY TAWUHIIOBIAp KaMaluIiaaH OJIMHTaH OoKapyB camapacu; Cz — kaapiap
3aXUpPACUHM IAKJUIAHTUPHUII, YKUTHUIN, aJanTaiys KWIAII Ba MOHUTOPUHT KHJIUII
Xapaxariapu. Yoy gopmyna Kaapiap 3axupacuHu (akar Kaapiap pyixaTa smac,
Oanku XyayAauil OoIIKapyB caMapaJopiIurura TabCUp KWIYBYM HWHBECTUIMOH
MexaHu3M cudaruia 6axosan IMKOHUHH Oepasu.



Ma3skyp MOAEIHUHT aMalliil aXxaMUsATH IYHAAKH, Y KaJpJap 3aXUpacura KWIMHTaH
capbnap OwmaH XyAyauid OOIIKapyB HaTIKallapu ypracujard OOFIMKIUKHU
aHukjamra €paaMm Oepaau. MacanaH, 3axupajaH TalMHIaHTaH pax0ap daonusTu
HATMKACKJa BAaKAHT JABO3UMHU TYJIIUPUII MYAJATH KUCKApca, JIOWHUXaaap MKpPOCH
Te3Janica, 010/HKET MHTU30MH SIXIIMIIaHCa €KW aX0JIM MyporKaaTiapu 0yiinya nxoOui
XaJl 3TULI YJIYIIN Ollica, 0y UKTUCOIUI camapa cudarua 6axoaaHUII MyMKUH. by aca
KaJpiap CUECATHHH “KOFO3/1ard peka’” sMac, 0ajaKy aHUK XMCOO-KUTOOra acociiaHraH
OouIKapyB KapopJyiapy TU3UMUTa alJIaHTUPA]IH.

Kanpnap 3axupacu MexaHu3MIapyuHU TAKOMWIJTAIITUPHILIA ACOCUM MyaMMOJIapIaH
Oupu — 3axupanu popmai pyixarra ainaHTupuO Kyium xaBpuaup. Arap HOM304J1ap
3axypara KUPUTWICA-10, YJIApHUHT IIaXCHl PUBOXIAHUII PEXACH MOHUTOPUHT
KWJIMHMaca, aMaluii TOMIIUPHUKIap Oepuimaca, Kaita Oaxonam yTkazuimaca Ba
JaBO3MMra  TalMHiam  jkapaéHu  OunaH  OofslaHMaca, 3axupa  OoIIKapyB
camapajopiaurura Ttabcup Kuiamaigu. LIyHUHr ydyH 3axvpaHu ‘“‘aHUKIam —
Taiiépnam — cuHaAm — 0axoyam — TaWuHJIAll — MOHUTOPUHT KWIHII® 3aHXUPU
acocujia TalllKWI STUII 3apyp.

NkxuHYM MyXum Macaiia — Xyayanid nuddepeniuanus. TomkeHT maxpu, Hapowid,
Camapkang, Paprona €ku Kamkamapé€ XyIyulapuHUHT WKTUCOIHWM Ty3WJIMACH Ba
OolkapyB IokjiamMacu Oup Xuia sMac. Muwumil cTaTucThka MabiymoTiapu XM
XaKMH, axOJU COHM Ba YCHUIN CyphaTiapu XyIdy[jlap KecuMuaa ce3wnapin ¢apk
KIWIMIIWHY Kypcataau. Jlemak, Kaapiap 3axupacu Xxam Oup Xuil Me30HJap OujiaH 3mac,
OaNK¥ Xy Ay JHUHT UKTUCOAUN poduin, 1eMorpaduk 60CUMH, MHBECTHIIHS CATOXHUSITH
Ba  IKTUMOMM  MyamMMmollapura MOC  KOMIIETEHIIMSI ~ XapuTacu  acocujaa
MAKJJTAHTUPWIIUIIH KEPakK.

Yuunaun macana — pakamin uaterpanus. [1d-243 1a Hazapaa Tyruiran hrm.gov.uz,
vacancy.gov.uz, samaradorlik.gov.uz Ba =zaxira.bsa.uz mnargopmanapu y3apo
WHTETpalusl KWIMHCA, HOM3OJHMHT HII TaXpubacw, TeCT HaTXalapu, Oaxomaml
XyJiocalapy, PUBOXKJIAHHUILI PEXaCH, CaMapaJopiIiMK KYpCaTKUWIapu Ba JIABO3UMIa
Tal€pIUK Japakacu STOHA MabJIyMOTJap Oa3acuja KypuHaau. by MHCOH OMWIMHHU
KamMauTupaau, OObEKTUBIUKHH OIIUPAIU Ba TAMMHIIOB JKapaéHUHM TaxXJIUJIUKA acocra
KY4HpaJIu.

Xynoca Kuiub aiTranjaa, xyayajgapaa OOHIKapyB camMapaJOpiUrMHHU OLUIMPHILIA
JaBJaT XU3MATYWIApU KaJpiap 3aXWpPaCUHU IIAKJUIAHTUPUIL Ba PUBOKIAHTUPHUII
MacajacH CTpaTeruk axamusarra sra. Kangpnap 3axupacu dakar O6ynaxkak paxOapiap
pyiixatu sMac, OaJKd WHCOH KalUTald, XYIyAHd SXTHUEK, KOMIETEHIUS, MIaXCHi
PUBOXJIAHUII pEeXacu, pakamyii MOHUTOPUHI Ba HATHKara acocllaHraH TaUMHIOBHU
OMPIAIITUPYBYM HKTUCOAUN MEHEKMEHT MEXaHU3MH cH(aTHIa TAIIKUI STHIHIIHA

34pyp.



bupununnan, xap Oup Xxyayn OVimua paxOap Kaapmapra OViAraH 3XTHEX
XapUTaCUHU MIUIA0 YMKHUII Makcaara MyBohuk. YHAa nemorpaduk rokiama, AXM
Xa)XMU, UHBECTHUIIUSA JIOWUXaJapH, OI0/KET TyIIyMIIapy, MypoKaaTiiap JMHAMUKACH Ba
BaKaHT JIAaBO3UMJIAD TaXJWI KWIMHHUINKA JT03uM. VKKMHYMAAH, Kaapjap 3axupacura
KUPUTHILJIA KOMIETEHIUSTa acocliaHraH OYHMK Oaxojiall TU3UMHUHHU >KOPHUMl ATHI,
HOM3OJIHUHT (hakaT CTaku 3Mac, Oajaku peaj HaTHKallapy Ba XyAyAuil MyaMMOJapHU
XaJl KU KOOWIUATHHU Oaxoiarl 3apyp.

Yuununaan, 3axupara KUPUTWITAH Xap OUP HOM3OJl YUyH IIAXCUW PHUBOKIIAHUII
pexacu MaKOypuil OVIUIIM, YHUHT OakapwWJIMIIK zaXira.bsa.uz opKaaud MOHHUTOPHUHT
KWIMHUIIM Kepak. TYpTUHUMAaH, Kaapiap 3axupacu Mabilymoriaapu hrm.gov.uz,
vacancy.gov.uz Ba samaradorlik.gov.uz mnnatrgopmanapu OunaH UHTErpauus
KWIMHUIIKM JIo3uM. bemmHuynaan, 3axupajad TalMHIAHTaH paxbOapnap daonusTu
Oyiiua TalMHJIOBAAH OJIIMHTY Ba KEHMMHTH HATWIKAJaApHU COJMIITUPHUIN aMaIUETH
nynra kyimumuy, Oy OpKalyd Kaapjap 3aXHpPAacHHUHT HKTUCOIUN caMapaaopiuru
MyHTa3aM 06axomad OOpHIIHIIN MaKcaara MyBOQHK.

Ymly TakiaugIapHUHT amajira OLIMPUIIMIIN JaBjaT XU3MaTUAa MEPUTOKpaTHs,
OUMKJIMK Ba HATIKAJOPINK TaMOWWUIAPHHU MyCTaXKamJIaWau. ODHI MYyXHUMH,
Xyyasiapaa Tai€p, CAHOBAAH YTraH Ba XyAyIUid MyaMMOJIapHU TYyIIyHaIUTraH paxoap
KaJpjap KOPIYCHHU NIAKJUTAHTHUPUILI OpPKaIM OOIIKapyB KapopiapuHUHT cudartw,
UKTUCOAMN pecypciiapAal (oiianaHuIl caMapaJopiury Ba aXxomura KypcaTuiaérran
JaBJIAT XU3MaTIapu HATUKAJOPIUTH OIIATH.
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