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Xo3upru  1I06anm  WKTHCOAMM  TpaHchopMalus  [IapouTHAa  OapKapop
PUBOXJIAHUIIHMA ~ TabMHUHJIAII ~ MWUJIMA ~ UKTUCOOUW  CUECATHUHT  YCTYBOP
WyHanunuiapugan Oupura angaHIM. §’36eKI/ICTOHna XaM CYHITH Wuiapaa
UKTUCOANETHU MOJCPHU3AIMS KUIHII, TAPMOKIAPHU JUBEpCUUKAIMIIALI Ba aXO0JIU
(apOBOHJINTUHM OLIMPHUINTa KapaTWIraH KEHI KaMpOBJIM MCJIOXOTJIap amalra
omupuiIMokaa. Xycycas, 2030 iinira kagap UKTUCOAUET XaKMUHU OLUIMPUI Ba aXOIU
KOH Oomura JapoMajylapHU KYMaWTUpHUINTa KapaTWiraH CTpaTeruk Basudanap
OenruiaHraHu MamJjiakaTaa OapKapop HMKTHCOAUM VCHUIHW TabMMHIIAIITA OYIraH
TH3UMJIU EHAAITYBHU UDOdaTalIH.

bupok, amainra omupwiIaéTraH HMCIOXOTIAp Kapa€HUAa XyAyljap ypracuia
UKTUCOAMIN pPHUBOXJIAHUII Japa)xkacuaa MyaissH dapkiap cakiaHuO KoJaéTraHu
Ky3aTHIMOKIA. YOy XonaTr 6apKapop MKTHUCOAUN YCUIITHH TabMHHIIAII XKapaéHUIa
BTUOOP KapaTHIIUIIHY JIO3UM OYIITaH MyXUM OMUJIIapJaH Oupu cudaTtuga 6axoaaHaau.

[y HyKTau Ha3apaaH, MaMJlakaT UKTUCOAUETHUIA Xy Ay IJIADHUHT YPHU BA YIAPHUHT
WKTUCOIUM CATTOXUSTUHH OaxoJall Macajaacyu ajloXy/1a WIIMHI Ba aMaJInil axaMusT Kaco
ATaJln.

3aMOHaBHI MKTUCOIUN Hazapusiga 6apKapop PUBOKIAHUII MUKTUCOAUN YCUIITHUHT
O MUKAOPUN KypcaTKUUJIapHIaH TallKapu, YHUHT cUdAT KUXATIAPUHU Xam
Kampab OJyBYM Ky OMUJUIA Ba KOMIUIEKC kapa¢H cudaTuaa TaaKuH dTWIaan. Yoy
¢nmamyBra MyBoQUK, OapKapop PUBOXKIAHUIN HadakaT sUIMH WYKA MaxXCyJloT EKU
unutad YMKapuil XaXMUHA OUTUPHUIIHY, OalKU aXxoiau TypMyll JAapakacu Ba cudaTu
SXIIWIAHUIINHA, W)XKTAMOUM TEHIVIMK Ba MHKIIO3UBIMWK TAabMUHJIAHUIINHM,
IIYHUHTIEK HMHCTUTYIIMOHAT MYXMTHUHT CcaMapajJopiiurd Ba OapKapOpIUTHHU
MyCTaxKamJIalllHA XaM Hazapja TyTaau. boimikada aiitranma, 6apkapop pHUBOKIAHUII
UKTUCOJIHUM, WKTUMOUM Ba MHCTUTYLMOHA OMWIJIAPHUHT Y3ap0O YHUFYHIIUTH acocuia
maKJJIaHaUuTaH y3BUN kapaéH XucobmaHau.

Xyayauii EHanryB HyKTau Ha3apuaH Ma3Kyp *Kapa€H aloXua axaMmusT kacO sTaau,
YyHKH OapKapop PHUBOXIIAHWINIHU MIJUIMH Japakajla TabMHUHJIAII YHUHT Oapua



XyIyajap KeCUMHJIa MyTaHOCHO Ba MyBO3aHATJIM aMaJira OUITUPUIIUIINHY Tanal 3Taiu.
AMannér myHU KypcaTaJWKH, MKTUCOAMM YCHIIHUHT XyAy[uiap Oyiinya HOTEHT
TaKCUMJIAHUIIM pecypciiapAad (oilaiaHuIl camMapaJopIMIMHU MMacauTupaan XaMmaa
VOKTUMOUN-UKTUCOANN nucOanancnapHu kentupud uukapaau. Iy Gowmc, xap Oup
XYAyIHUHI HWKTHCOAUN HWMKOHUATIAPU, WYKH 3axupajlapy Ba PUBOXKIJIAHUII
CAIOXMATHHM WJIMHI acociaHraH EHAamryBiap opKaiu Oaxojaml xamjaa yiapAaH
oKuiIoHa ¢oinanaHul 6apkapop puBOXKIAHUII CUECATUHUHT MYyXUM TapKUOUM KUCMU
XHucoOJIaHaIH.

Xyaya UKTUCOAMM KaTteropusi cudaruia MmyaissH reorpaduk MakoHa *KOWUJaIIraH,
UKTUCOAUM (HaoNHAT CyObEKTIapH, aX0Iu, MHPpaTy3miMa Ba OOIIKapyB UHCTUTYTIIApU
¥pTracuaaru y3apo OOFJIMK MyHOocabatiap TU3UMUHU Udoja 3taau. Yoy KuxatiaH
XYyl MAJUIAA UKTUCOMUETHUHT (DYHKIIMOHAT Ba TapKUOUil srieMeHTH O0Yiub, yHUHT
PUBOXJIAHUII Aapa’kacy MaMJIakaT UKTUCOIUN 0apKapOpJIUru, pako0aToap10UINI Y Ba
WKTUMOUN (DapOBOHIUTHIa OEBOCUTA TABCUP KYpCcaTaIu.

Hly cababmu, XyIyIJapHUHT HMKTUCOIWNA PHUBOXKJIAHUII Japa>kaCUHU WIMHM
KUXATOAH TaxJ M KWIUIL, YJApHUHT CAJOXUSATHHM KOMIUIEKC Oaxonamr Ba
XYy Ajaapapo MyTaHOCHOJIUKHY TabMHUHIIAIITA KapaTUITaH caMapalid MeXaHU3MIIapHU
UNuiad YMKHUII 3aMOHAaBUW MKTUCOAMM CHECATHUHI YCTYBOp Basuanmapuman Oupu
cudaruia Kapaauiiy J03UM.

XyAyl MKTUCOOUN CalOXUATH MKTHCOIWW Ha3zapus Ba aMajui TaAKUKOTIapaa
XYy IHUHT PUBOKJIAHUIIT UMKOHUSTIAPUHU H(OJaTIOBUM MyXUM KaTeropus cudarua
Kapanaad. Y MabiIyM Oup XyIyalna MaBxKya OViraH, IMIYHUHTIEK >Kal0 KUJTHHHIIN
MyMKUAH Oynran TtaOuuii, MOAIWN, MEXHAT Ba MHCTUTYLHOHAI pecypciap,
MMKOHUATIAP XamJa HUKTUCOIUN (PaoJIMATHU aMajra OIIMPUII Y4YyH 3apyp LIapT-
apouTIap MaXMyaCUHU Y3 HUMra ojagu. Maskyp caloXusT XyAyAJard UKTHUCOIUN
KapaCHJIApHUHT KYJlaMH, TapKuOW Ba caMapaJopiurvHu Oenrunaimn OwiaH Owupra,
VHUHT MWUIMH  UKTHUCOAUET THU3MMHUJArM YpHU Ba  pakoOaTOApAOLUIUTUHU
IaKJJIaHTUPAIN.

Nnmnii Taxauiuiap UIyHH KYypCaTaauKy, Xy Ly UKTUCOAUIN CATOXUATH KYTl KHPPAIX
Ba Mypakka0® Ty3uimara sra OynuO, YHUHT TapKUOWl >JeMEeHTIapu y3apo OOFIMK
xonna  ¢aomusaT  oputaad. JKymiazaH, YHHHT  acoCHMi  KOMIIOHEHTJIapH
Kylujaruiaapiad uoopar:

- Tabuunii pecypciap Ba xoMm amé 0a3acu, SbHU XyIyJJard ep, CyB, MUHEpaja Ba
Oomika pecypciap UKTUCOANUN (HaOTUSATHUHT MOANN aCOCUHH TAIIKUII 3Ta]lH;

- UIUIad YMKapuil Ba MHQpaTy3WIMa CAIOXUITH, Oy caHOaT, KUIUIOK XY KaJlUTH,
XU3MaT KypcaTUIl TapMOKJIapyd XamJa TpPaHCHOPT-JOTUCTUKA Ba JHEPreTHKA
TU3UMJIAPUHUHT PUBOKJIAHTAHJIUK Japa)kacuHU KaMmpal onaniu;



- MHCOH KaIllUTaJIu Ba MEXHAT pecypcliapy, SbHU aXOJIUHUHT OWIINM, Majlaka, MeXHaT
KOOWJIUATU Ba JeMOTpaduK XyCyCHUSTIIApU UKTHCOIUNA YCUIIHUHT MYXUM ApaiBepu
XycoOJIaHaIu;

- MHHOBallHOH Ba WIMHA-TEXHUK WMKOHUATIAp, Oy WIMHM TaIKUKOTIAp,
TEXHOJIOTHSUTAp Ba  WHHOBAIMSJIAPHU  JKOPUM  ATUIN  OpKaIM  XYyJIyAHUHT
pako6aTOapAONUIUTMHU OUIUPHUIITA XU3MAT KUIIA/H;

- HMHCTUTYIMOHAJ MYXUT Ba OOIIKapyB caMapaJopiiurd, S’bHU XYyKyKuil 0asa,
OOILIKapyB HHCTUTYTJIApH Ba HWHBECTUIMOH MYXUT HWKTHUCOAUM >KapaéHIApHUHT
OapKapopiUTry Ba caMapaJopIUTMHU TabMHUHIIAH U,

Mazkyp Tapkubuii omumiap ¥y3apo y3BHM OOFIMK XOJJa XyAyJd HKTHCOAMM
CAJIOXUATUHUHT  SITOHA TU3UMHUHU  I[MAKIJIAHTUPAAU. YJaApHUHT  MYyTaHOCUO
PUBOXKIIAHUIIH XYIyIJa UKTUCOIUN (PaoJUTHK JapakaCMHU OILIWPHII, pecypciapiaH
camapanu (QoimanaHuil Xamja MIUIMA HKTUCOAMETTa KYIIUIATuraH KAWMAaTHHU
Kymatupuiml WMKOHMHH Oepamu. Illy HykTam Hazapaad, Xyayd HKTHCOIUI
CAIOXMSITHHA KOMILJIEKC Ba TU3UMIIA 0axoJialll YHUHT PUBOXJIAHUII CTPATETUSICUHU
UnuTad YUKUILIa Xaldl KUITyBYH aXxaMusT Kach 3Taju.

Iy 6unan Oupra, Xyaya UKTUCOANNA CAIOXUSITHHH Oaxoamiaa ¢pakar sy Xy 1y aui
Maxcyot (AXM) kabu aHbaHaBUN MaKpOUKTUCOIUN KypcaTKU4Iapra TasHUII UIMUAN
KUXATAAH €Tapiad SMaclIurd Kyriad TagKUKOTJIapja acociaHraH. 3epo, AXM
XYy IJard UKTUCOMUN (PAOTUSTHUHT KOPHUM HATHKAJapUHU aKC dTTUPCA-Ta, MaBXKYl
Ba UCTUKOOMAA Kaja0 KWIMHHUIIN MyMKUH OVJITaH UKTHUCOAUM UMKOHUSTIAP, SITUPUH
3axupaiap XamJia PUBOXKIAHUII CAJTOXUSATUHU TYIUK wudonaramaiiau. boikaua
alTraHja, Ma3Kyp KypcaTkud HaTHKAHU YIIYaiau, aMMO CAIOXUSATHHU dMac.

Iy HykTam Ha3zapjaH, XyayJ HUKTHCOIUNM CaJOXUATHHU Oaxoaimijga pecypc,
nemorpauK, MTHHOBAIIMOH Ba MHCTUTYIMOHAT OMHJUIAPHU KaMpabd oJiraH KOMIUIEKC
EHIAITYBHU KYJUIalll UMUK Ba aMaliui KUXaTAaH MaKcaara MyBOGUK XHCOOIaHAIH.
Bynnaii éunamryB Xy iy JHUHT HadakaT MaBXKy XOJIaTHHHU, OAJIKU YHUHT PUBOXKIAHUII
MMKOHUSATIAPU Ba KEITYCHJIATH YCUIIT HYKTaJJApUHHU aHUKJIAlll UMKOHUHU Oepau.

Xyayanap ypracuaaru UKTUCOIUA HOMYTaHOCUOIUKIIAp 3¢a UKTUCOIUN TUZUMHUHT
TaOuui, MHCTUTYIIMOHAT Ba 0030p OMWIJIapW TabCUpHAA IIakuiaHaau. KymmaaaHs,
pecypciap TaKCUMOTUHUHT HOTEHTJIUTH, uH(ppaTy3WIMaHUHT TypJinua
PUBOXJIAHTAHJIUK Japakacu, WHBECTHUIIMOH >KO3MOaJOpiuKAaru Gapkiap, MexHaT
0030pH XOJATUHUHT XyIyJIap KECUMUIA TYPINYAIUTH XaM/la MHCTUTYIIHOHAT MYXUT
camapajgopiauruiard  tadoByTIap Ma3Kyp HOMYTaHOCHUOIWKIAPHUHT  acOCUU
MaHOanmapu XxucoOaaHaIu.

Ymly omwminap TabCcUpuJa HKTUCOAWM YCHUIN CypbaTiapu XyAyiap Oyiuda
Typiiiya IIaK/UTaHaJHW, HATWKaJa UKTUCOAWN (aoJUIMK Ba axoJd JapoMajaiiapu
napakacuaa dapkiap ro3ara kenaau. by aca, ¥3 HaBO6aTHIa, yMyMMIIITANA UKTHCOIUN
06apKapopiIuK Ba WKTUMOHI MyBO3aHAaTra cajJOuil TabCUp KYpCaTUIIN MyMKHUH.



Iy  cababmu,  xyayagapHu  Oapkapop  PUBOXKIAHTHUPUIL  CUECATHHHU
HIaKJUTAHTUPUILIA UKTUCOAMNA CAJOXUATAAH caMapaiu (oijallaHuIl, pecypciapHu
OKWJIOHA TaKCHMJIAIl XaMJa XyIyiapapo UKTUCOIUN apkiapHu O0CKHIMa-00CKUY
KUCKApTUPUINTa KapaTWiraH TH3UMIIM 4YOpa-TagOHWpJapHU WOUIA0 YUKW aloXuja
axamusaT kacO oaTtaau. by »aca Oapkapop Ba WHKIIIO3UB HWKTHCOIUM YCUIIHU
TabMUHJIAIIHUHT MYXUM IIapTH cudaThaa HaMOoEH OYau.

Xankapo amanuéraa XyAyIud HUKTHCOIUM CaJOXUSTHU OaxoJsall Macalacu KeHT
ypranwirad Oynu0O, Typiu WIMUN MakTablap Ba HMHCTUTYLHOHAN EHAAIIyBIap
JIoOUpacuia YHU aHUKJIAIIHUHT OMp KaTOp camapaid MOJeUIapH IIaKJUIaHTaH. Yoy
éHanyBiap, 04araa, Xy Iy JHUHT PECYpC UMKOHMSTIIAPH, UKTUCOANM HaTHKajlapy Ba
PUBOXJIAHUII HMCTUKOOJUIApMHU KOMIUIEKC Oaxosaimira KapaTtuiraH OYnu0, ynap
opacujia pecypciapra acociaHraH Oaxonami, pEeUTHHT YCYyJIM XamJa HWHTerpai
WHJEKCIapaaH (oWgamaHUIl HHT KEHr TapKajiraH METOJOJOTUK WYHAIHUILIAp
XUCOOJIaHA IH.

Pecypcnapra acocnanran EuaanryB XyAy JHUHT TaOUHl, MEXHAT Ba UIILIA0 YHKAPHUIIT
pecypciapura TasiHaau Ba yJiapJaH (oiiganaHul AapakacCuHU TaxXJIWI KWIHILI OpKaJln
UKTUCOIUM CAIOXMSATHU AaHUKJIAIIra XW3Mar Kuwiaau. PeUTHUHr ycynum sca Typiau
XYy AJapHy OelruiiaHraH Me30HIap aCOCH 1A TAKKOCIIAIIl Ba YJIAPHUHT HUCOUH YpHUHU
aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepaau. HTerpan uHIekc ycyauaa 3ca Ky COHIM UKTUCOIUH Ba
WKTUMOUN KYpcaTKU4Iap AroHa KOMIUIEKC KypcaTkudra OUpiamTupuino, Xy Iy THUHT
YMYMHI CaTOXUATUHU Xap TOMOHJIama 0axoJiail UMKOHUSITH SpaTUIaIu.

Xycycan, EBpornia MamiiakaTiiapu aMaauéTuaa Xyayajaap UKTUCOOUN CalOXUSATUHU
Oaxonamga “UKTACOAMMA CAJOXMIT WHACKCH KEHI KYJJIaHWIWO, y XYIyIHUHT
WKTUCOIUM XOJIATH Ba PUBOXJIAHUII UMKOHUATIAPUHU ydTa ¥3apo OOFIUK WYHATUII
— HaTWXKa, >KO3UWOAQJOPIMK Ba pakoOarOapJONUIMK KYpPCATKUWIApH OpKaJU
OaxoJylallHU Hazapjaa TyTtaaud. HaTwka nHaekcu Xynyanard UKTUCOIUN (haoNUsTHUHT
amManuii camMapaJoOpiUrHUHH, >KO3UOATOpIMK HMHAEKCH MHBECTHIMS Ba OH3HEC
MYXUTUHUHT K03U0aOPIUTHHU, PaKoOaTOapAONUINK UHACKCH 3Ca XYIyJTHUHT WYKU
Ba TalIKK 0030pJiapAaru YpHUHU aKC STTUPAJIH.

Maskyp €HanyBHUHT YCTYHJIUTY IIYHIAKH, Y XYLy UKTUCOIUETUHN (aKaT KOPUM
HaTW)Kallap HyKTaW Ha3apuJaH »5Mac, OaJKud YHUHT CTpPAaTErHK PHUBOKJIAHUIII
MMKOHUSATIapU Ba 0030pJar MO3ULMICH HYKTau Ha3apHaH xaM 0axoJiall UMKOHUHU
O0epamu. by nca maBmar Ba Xynyaumid gapaxkana KaOynl KWJIMHAIUTAH CTPaTETHK
KapopJIapHU UIIMHUN acocallja MyXuM axaMUsIT KacO 3Taju.

Omu0 OopwiraH MAMUN TaxJIMJUIAp Ba XajJKapo TaXKpuba HaTWKajlapu IIyHH
KypcaTaJaukH, Xyayanap HKTUCOONHN CaAIOXUITH MamJiakar O6apkapop
PUBOXKJIAHUIIIMHUHT ~ aCOCHM  npaiiBepiapuaan Oupu xucobnaHagu. XyQoyauin
CAIOXMSATIAH  camapanu  QoWJanaHuIl  MKTUCOAMM  YCcHIl  CypbaTIapuHU



0apKapopJIalITUPHIN, axOdd TYypMyIl JdapakacHMHW ONIMPHUII XamJa MHJUTHNA
MKTUCOTUETHUHT pako0aTOapAONUTUTHHN My CTaXxKaMIIallra Xu3mMar KAja/Iu.

Hly wmyHocabaT OwiaH, XyayajJap HWKTHUCOAUN CaJOXUATHHM Oaxosam Ba
OomIKapuIIa WIMHA acocjaaHraH, Ky OMHJUTH Ba WHTETpall EHIANTyBIAPHH KOPHMA
STHIN, WIYHUHTOCK XyIyajap YpTracugard HWKTHCOAWNA HOMYTAaHOCHOIHKIAPHH
KaMaWTHpUIITra KapaTWIraH WHCTUTYIIMOHAT Ba WKTUCOIUH MEXaHHM3MIIAPHH
TaKOMIJITAITHPHUIN 1013ap0 Bazuda cudatuaa HamoéH OVmaau. by aca 6apkapop Ba
WHKJIIO3UB WKTUCOAWN PUBOKIAHUIIHU TABMUHJIAITHIUHT MYXUM MIapTiIapuian Oupu
XUCOOJIaHa IH.



