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Annotatsiya: Ushbu magolada rahbarlikning mohiyati va boshgaruv
uslublarining turli shakllari tahlil gilingan. Xususan, Abu Nasr Forobiyning
ta’limotlari asosida ideal rahbar shaxsiyatiga qo ‘viladigan talablar keng
yoritilgan. Shuningdek, # ’lim muassasalarida samarali boshgaruvni amalga
oshirish uchun rahbarda mavjud bo ‘lishi lozim bo ‘lgan kasbiy gobiliyatlar va
ma naviy Xislatlar tavsiflangan. Magola rahbarlikni san’at va kasb sifatida
baholaydi va zamonaviy ta lim tizimida uning o ‘rnini belgilaydi.
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Annotation: This article analyzes the essence of leadership and various
management styles. In particular, it highlights the requirements for the ideal
leader's personality based on the teachings of Abu Nasr al-Farabi. The paper
discusses the professional and moral qualities necessary for effective
management, especially in educational institutions. Leadership is presented not
merely as a position, but as an art and profession essential to the advancement
of the educational system
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Rahbarlik-turli xil vazifalarning to‘plami yoki amal kursisidan iborat emas,
balki kasbdir. Demak, rahbarlik gilish uchun insondan zarur xarakter, bilim,
ko‘nikma, malaka, mahorat, kasbiy nazokat, tajriba, qobiliyat va o‘ziga xos
xususiyat talab etiladi.

Abu Nasr Forobiy ta’limotida, ta’lim-tarbiyaning asosiy vazifasi jamiyat
talablariga javob bera oladigan va shu jamiyat uchun xizmat qiladigan yetuk
insonni hamda ularni boshgara oladigan qat’iyatli, bilimdon va talabchan
rahbarlarni tarbiyalashga qaratilgan bo‘lib, u o‘zining “Fozil odamlar
shahri”asaridarahbarlargategishli xislatlarni keng yoritadi.

Bunday shaharga hokim bo‘ladigan odam (Allohdan boshga) hech kimga



bo‘ysunmasligi kerak. Fozillar shahrining birinchi boshlig‘i bu shahar aholisiga
imomlik giluvchi oqil kishi bo‘lib, u tabiatan o‘n ikkita xislat- fazilatni o‘zida
birlashtirganbo‘lishi zarur.

Birinchidan, fozillar shahri hokimi avvalo to‘rt muchali sog‘-solim bo‘lib,
o‘ziga Yyuklangan vazifalarni bajarishda biror a’zosidagi nugson xalal
bermasligi lozim, aksincha, u sog‘-salomatligi tufayli bu vazifalarni oson
bajarishilozim.

Ikkinchidan, bunday shahar hokimi tabiatan nozik farosatli bo‘lib,
suhbatdoshining so‘zlarini, fikrlarini tez tushunib, tez ilg‘ab olishi, shu sohada
umumiy ahvol gandayligini ravshan tasavvur gila olishi zarur.

Uchinchidan, u anglagan, ko‘rgan, eshitgan, idrok etgan narsalarni xotirasida
to‘la-to‘kis saglab qolishi, barchatafsilotlarini unutmasligi zarur.

To‘rtinchidan, u zehni o‘tkir, zukko bo‘lib, har ganday narsaning bilinar-
bilinmas alomatlarini va u alomatlari nimani anglatishini tez bilib, sezib olishi
zarur.

Beshinchidan, u fikrini ravshan tushuntira olish magsadida, chiroyli so‘zlar
bilan ifodalay olishi zarur.

Oltinchidan, u (ustozlardan) ta’lim olishga, bilim, ma’rifatga havasli
bo‘lishi, o‘qish, o‘rganish jarayonida sira charchamaydigan, buning
mashagqatidan gochmaydigan bo‘lishi zarur.

Yettinchidan, taom yeyishda, ichimlikda, ayollarga yaginlik gilishda ochofat
emas, aksincha, o‘zini tiya oladigan bo‘lishi, (qimor yoki boshga) o‘yinlardan
zav(, huzur olishdan uzoq bo‘lishi zarur.

Sakkizinchidan, u haq va hagigatni, odil va haqgo‘y odamlarni sevadigan,
yolg‘onniva yolg‘onchilarni yomon ko ‘radigan bo‘lishi zarur.

To‘qqizinchidan, u o‘z gadrini biluvchi va nomus-oriyatli odam bo‘lishi,
pastkashliklardan yugori turuvchi, tug‘ma oliyhimmat bo‘lishi, ulug®, oliy
ishlarga intilishi zarur.

O‘ninchidan, bu dunyo mollariga, dinor va dirhamlarga gizigmaydigan
(mol-dunyo ketidan quvmaydigan) bo‘lishi zarur.

O‘n birinchidan, tabiatan adolatparvar bo‘lib, odil odamlarni sevadigan,
istibdod va jabr-zulmni, mustabid va zolimlarni yomon ko‘ruvchi, oz
odamlariga ham, begonalarga ham hagigat giluvchi, barchani adolatga
chagiruvchi, nohaq jabrlanganlarga madad beruvchi, barchaga yaxshilikni va
0‘zi suygan go‘zalliklarni ravo ko‘ruvchi bo‘lishi zarur.. O‘zi haq ish oldida
o‘jarlik gilmay, odil ish tutgani holda har ganday hagsizlik va razolatlarga



murosasiz bo‘lishi zarur.

O‘n ikkinchidan, o‘zi zarur deb hisoblagan chora-tadbirlarni amalga
oshirishda qat’iyatli, sabotli, jur’atli, jasur bo‘lishi, qo‘rqoqlik va
hadiksirashlarga yo‘l qo‘ymasligi zarur. Lekin rahbar bo‘lib ishlamoqgchi
bo‘lgan yoki rahbar etib tayinlangan shaxslarning hammasi ham yuqoridagi
talablarga javob bera oladi, deb bo‘lmaydi, chunki Rahbarlik gilish: katta san’at;
maxsus mazmunga ega bo‘lgan kasbiy faoliyat; faoliyatni takomillashtirishga
garatilgan ijodiy faoliyat; pedagogik boshqgaruvdir.

Aslida boshgaruv — rahbarlik faoliyati tarkibida odamlar bilan birgalikdagi
faoliyat va ular o‘rtasidagi mulogot hisoblangani uchun, rahbar va jamoa
tomonidan bo‘ladigan barcha harakatlar ta’lim muassasasi faoliyati uchun qulay
va kerakli sharoitni yaratilishi hamda o‘qituvchilar va o‘quvchilar jamoasi
o‘rtasida o‘zaro samimiy psixologik muhit va ijodiy faoliyatni tashkil etishga
garatiladi. Bu esa rahbardan xodimlarni bilish, ularning qobiliyat va bilim
saviyalariga garab ta’lim muassasasidagi o‘quv-tarbiya jarayoniga tanlay bilish
va o°z o‘rniga tayinlay olish, kerakli ko ‘rsatma, buyruqlarni bera bilish va ularni
to‘liq bajarilishini talab gila olish to‘g‘ri garor gabul gila olish, o‘qituvchi va
xodimlarning shaxsiy xususiyatlarini seza olish, joyida ularni imkoniyatlaridan
foydalangan holda ishlata bilish kabi kasbiy qobiliyat va mahoratni talab etadi.

Xulosa: Maqolada rahbarlik faoliyatining ko ‘p qirrali jihatlari, xususan, ta’lim
muassasalarida samarali boshgaruvni amalga oshirishda rahbar shaxsiyati va
uning kasbiy mahorati muhim o‘rin tutadi, degan xulosa chiqariladi. Forobiy
ta’limotlariga asoslangan holda, ideal rahbar shaxsida mavjud bo‘lishi lozim
bo‘lgan xislatlar ro‘yxati berilgan. Bugungi kunda ta’lim tizimida yuzaga
kelayotgan muvaffagiyatlar va muammolarning ko‘p jihatdan rahbarning
salohiyatiga bog‘ligligi ta’kidlanadi. Shunday ekan, rahbarlik lavozimiga
tayinlanadigan shaxslarda nafaqat bilim, balki ma’naviy poklik, mas’uliyat hissi
va fidoyilik kabi xususiyatlar ham ustuvor hisoblanishi lozim.
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