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Аннотация: В статье рассматриваются современные направления развития и 

совершенствования банковских услуг, предоставляемых корпоративным клиентам 

в условиях трансформации банковской системы Республики Узбекистан. Особое 

внимание уделяется цифровизации банковских процессов, расширению финансовых 

инструментов для корпоративного сектора и повышению эффективности 

взаимодействия банков и предприятий. На основе статистических данных 

анализируется динамика развития банковской системы Узбекистана, а также 

роль коммерческих банков в финансировании корпоративного сектора экономики. 

Сделан вывод о том, что дальнейшее развитие инновационных банковских услуг, 

цифровых технологий и механизмов корпоративного финансирования способствует 

повышению конкурентоспособности банковской системы и устойчивому 

экономическому росту страны. 

Abstract: The article examines modern directions for the development and 

improvement of banking services provided to corporate clients in the context of the 

transformation of the banking system of the Republic of Uzbekistan. Particular attention is 

paid to the digitalization of banking processes, the expansion of financial instruments for 

the corporate sector, and increasing the efficiency of interaction between banks and 

enterprises. Based on statistical data, the dynamics of the development of the banking 

system of Uzbekistan are analyzed, as well as the role of commercial banks in financing 

the corporate sector of the economy. It is concluded that the further development of 

innovative banking services, digital technologies, and mechanisms of corporate financing 

contributes to increasing the competitiveness of the banking system and ensuring 

sustainable economic growth of the country. 
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Введение 

В условиях глобальной цифровизации и трансформации финансовых рынков 

банковская система играет ключевую роль в обеспечении устойчивого 

экономического развития государства. Особое значение в этом процессе 

приобретает развитие банковских услуг, ориентированных на корпоративных 

клиентов, поскольку именно предприятия формируют основу производственного 

потенциала и инвестиционной активности национальной экономики. 

Корпоративные клиенты активно используют банковские инструменты для 

финансирования инвестиционных проектов, осуществления расчетных операций, 

управления денежными потоками и реализации внешнеэкономической 

деятельности. В связи с этим повышение качества банковских услуг, 

предоставляемых предприятиям, становится важным фактором повышения 

эффективности функционирования финансового сектора. 

В последние годы банковская система Республики Узбекистан проходит этап 

активной трансформации, направленной на повышение эффективности банковского 

сектора, развитие конкурентной среды и внедрение современных финансовых 

технологий. Основной целью данных реформ является повышение роли банков в 

финансировании экономики и расширение спектра банковских услуг для бизнеса. 

Банковская система Узбекистана демонстрирует устойчивую динамику роста по 

ключевым финансовым показателям. В последние годы наблюдается увеличение 

объема банковских активов, кредитного портфеля и депозитной базы, что 

свидетельствует о расширении финансовых возможностей банковского сектора. 

По данным Центрального банка, банковский сектор страны включает более 35 

коммерческих банков, среди которых значительную долю занимают банки с 

государственным участием. 

Ключевые показатели развития банковской системы представлены в  

таблице 1. 
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Таблица 1 

Основные показатели банковской системы Республики Узбекистан 

 

 

Анализ представленных данных показывает, что банковский сектор Узбекистана 

демонстрирует устойчивую тенденцию роста. Так, общий объем активов 

коммерческих банков достиг 866,8 трлн сум, увеличившись примерно на 17 % по 

сравнению с предыдущим годом.  

Кредитный портфель банковской системы составляет 582,2 трлн сум, что 

свидетельствует о высокой роли банков в финансировании экономики страны. При 

этом значительная часть кредитных ресурсов направляется на финансирование 

корпоративного сектора, включая промышленность, сельское хозяйство, 

строительство и сферу услуг.  

Важным показателем развития банковской системы является рост депозитной 

базы. Объем депозитов достиг 371,5 трлн сум, увеличившись почти на 29 %, что 

отражает повышение доверия населения и бизнеса к банковскому сектору.  

Следует отметить, что банковская система страны характеризуется высокой долей 

государственных банков. В настоящее время банки с государственным участием 

контролируют около 65 % активов и почти 69 % кредитного портфеля, что 

свидетельствует о значительной роли государства в финансировании экономики.  

Современные условия экономического развития требуют модернизации 

банковских услуг и внедрения инновационных финансовых инструментов для 

корпоративных клиентов. 

Одним из важнейших направлений совершенствования банковских услуг 

является развитие цифровых банковских технологий. В последние годы 

коммерческие банки активно внедряют системы дистанционного банковского 

обслуживания, интернет-банкинг для бизнеса, электронный документооборот и 

автоматизированные системы управления финансовыми операциями. 

Показатель Значение (2025 г.) 

Количество коммерческих банков 35–36 

Общие активы банковского сектора 866,8 трлн сум 

Кредитный портфель 582,2 трлн сум 

Объем депозитов 371,5 трлн сум 

Собственный капитал банков 130,4 трлн сум 

Доля государственных банков в активах около 65 % 

Доля государственных банков в кредитах около 68–69 % 
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Использование цифровых технологий позволяет значительно повысить 

эффективность банковского обслуживания предприятий, сократить 

временные и финансовые издержки, а также повысить прозрачность финансовых 

операций. 

Еще одним важным направлением развития банковских услуг является 

расширение спектра финансовых инструментов для корпоративных клиентов. В 

современных условиях предприятия нуждаются не только в традиционных 

кредитных продуктах, но и в более сложных финансовых инструментах, таких как: 

− проектное финансирование; 

− факторинг; 

− лизинг; 

− торговое финансирование; 

− управление корпоративной ликвидностью; 

− инвестиционное кредитование. 

Развитие данных инструментов позволяет коммерческим банкам более 

эффективно удовлетворять потребности корпоративных клиентов и стимулировать 

инвестиционную активность предприятий. 

Дальнейшее совершенствование банковских услуг для корпоративных клиентов в 

Узбекистане должно быть направлено на повышение эффективности 

взаимодействия банковского и реального сектора экономики. 

В первую очередь необходимо продолжать цифровую трансформацию 

банковской системы, внедряя современные финансовые технологии и 

автоматизированные системы управления банковскими операциями. 

Кроме того, важным направлением является развитие конкуренции в банковском 

секторе и постепенное сокращение доли государственных банков, что позволит 

повысить эффективность финансового посредничества и расширить доступ 

предприятий к банковским услугам. 

Также значительную роль играет развитие партнерских отношений между 

банками и предприятиями, что позволит обеспечить более эффективное 

финансирование инвестиционных проектов и повысить устойчивость 

экономического развития страны. 

Заключение 

Таким образом, развитие и совершенствование банковских услуг для 

корпоративных клиентов является важным условием повышения эффективности 

функционирования банковской системы Республики Узбекистан. 

Проведенный анализ показывает, что банковский сектор страны демонстрирует 

устойчивую динамику роста и играет важную роль в финансировании экономики. 
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Дальнейшее совершенствование банковских услуг должно быть 

направлено на развитие цифровых технологий, расширение финансовых 

инструментов для корпоративного сектора и повышение эффективности 

банковского обслуживания предприятий. 

Реализация данных направлений позволит повысить конкурентоспособность 

банковской системы, стимулировать развитие предпринимательства и обеспечить 

устойчивый экономический рост Республики Узбекистан. 
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