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Annotatsiya: Jahon iqtisodiyotining shiddatli globallashuvi davrida integratsion 

jarayonlar yanada katta ahamiyat kasb etmoqda. Chunki hozirgi zamonda jahon 

iqtisodiyotining integratsiyasi avvalo kapital, ishlab chiqarish, mehnat integratsiyasining 

uyg„unligida aks etadi. Jahon iqtisodiyotining globallashuvi esa tashqi bozor va milliy 

iqtisodiyotning tizimli integratsiyasi bilan namoyon bo„lishi natijasida iqtisodiy o„sish 

jadallashadi, zamonaviy texnologiya va boshqaruv mexanizmlarining joriy etilishi 

tezlashadi. Bunday sharoitda mamlakatlar o„zaro savdo munosabatlarini rivojlantirish 

orqali tashqi savdoni tobora kengaytirish bilan bir qatorda turli tovar va xizmatlarning 

sifati, narxi yoki brendining bevosita taʼsiri asosida kuchli raqobatga duch keladilar. 

Kalit so‟zlar: Jahon iqtisodiyoti, diversifikatsiya, globallash, integratsiya, eksport, 

raqobat 

 

Mamlakatimizda ham tashqi savdo munosabatlarini rivojlantirish yo„lida keng 

ko„lamli ishlar amalga oshirilmoqda, jumladan makroiqtisodiy barqarorlikni 

mustahkamlash va yuqori iqtisodiy o„sish surʼatlarini saqlab qolish, milliy 

iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan tadbirlarga katta ahamiyat 

berilmoqda. Xususan, mamlakatimizda iqtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning 

ustuvor yo„nalishlari ijrosini taʼminlash doirasida milliy iqtisodiyotni tashqi bozorda 

raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan bir qator amalga oshirilishi zikr etilgan 

vazifalar belgilangan, jumladan: 

- iqtisodiyot tarmoqlari uchun samarali raqobatbardosh muhitni shakllantirish 

hamda mahsulot va xizmatlar bozorida monopoliyani bosqichma-bosqich kamaytirish; 

- prinsipial jihatdan yangi mahsulot va texnologiya turlarini o„zlashtirish, shu asosda 

ichki va tashqi bozorda milliy tovarlarning raqobatbardoshligini taʼminlash; 

- eksport faoliyatini liberallashtirish va soddalashtirish, eksport tarkibini va 

geografiyasini diversifikatsiya qilish, iqtisodiyot tarmoqlari va hududlarning eksport 

salohiyatini kengaytirish va safarbar etish. 

Shu jihatdan olganda, milliy ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozordagi 
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raqobatbardoshligini taʼminlashda ichki raqobat muhitini zamonaviy talablarga 

mos qayta shakllantirish orqali ishlab chiqarishni texnik va texnologik 

yangilash va modernizatsiya qilish hal qiluvchi omil bo„lib xizmat qilishi bilan milliy 

iqtisodiyotga savdo, moliya, investitsiyalarni jalb qilishga intilishida ko„rinadi. 

Iqtisodiyotdagi mavjud raqobat muhiti taraqqiyotning yordamchi “harakatga 

keltiruvchi kuch” sifatida modernizatsiyalash va texnik yangilanish jarayonlarini 

jadallashtiradi. Raqobat sharoitida ishlab chiqarish munosabatlari subyektlari o„rtasida 

unumliroq texnologiya, ish joyi, yaxshi bozorni qo„lga kiritish, umuman, yuqori daromad 

olish imkoniyati uchun kurash olib boriladi. 

Maʼlumki, bozorda faoliyat yurituvchi xo„jalik subyektlari foyda olish maqsadida 

maʼlum resurslarni (moddiy, mehnat, moliyaviy, nomoddiy) qayta ishlash orqali tayyor 

mahsulot yoki xizmatlar ko„rinishidagi yakuniy mahsulotlarni yaratib, ularni 

isteʼmolchilarga taklif etadilar. O„z-o„zidan maʼlumki, biror-bir turdagi mahsulotni ishlab 

chiqaruvchilar soni ortib borar ekan, ular o„rtasida xaridorlar uchun kurash vujudga 

keladi, yaʼni raqobat muhiti shakllanadi. 

Rеsрublikа YаIMning tаrmоq tuzilmаsidаgi tаrkibiy o„zgаrishlаr tаhlili shuni 

ko„rsаtаdiki, mаzkur tаrkibdа 2013 yildа qishlоq, o„rmоn vа bаliqchilik xo„jаligining 

ulushi 32,9 fоizni tаshkil еtgаn bo„lsа, 2023 yilgа kеlib mаzkur ko„rsаtkich ushbu 

tаrkibdа 28,2 fоizni tаshkil еtdi. Shuningdеk, sаnоаtning ulushi ushbu tаrkibdа 2013 

yildа 26,0 fоizni hаmdа xizmаtlаrning ulushi еsа, 41,1 fоizni, 2023 yilgа kеlib еsа 

sаnоаtning ulushi 35,5 fоizni hаmdа xizmаtlаrning ulushi еsа 36,3 fоizni tаshkil еtdi. 

Rеsрublikа YаIMning tаrmоq tаrkibidа 2010-2020 yillаr оrаlig„idа qishlоq, o„rmоn vа 

bаliqchilik xo„jаligining ulushi bеqаrоr tеndеnsiyаgа еgа bo„lgаn bo„lsа, sаnоаtning 

ushbu tаrkibdаgi ulushi 2011-2019 yillаr оrаlig„idа bаrqаrоr tеndеnsiyаgа еgа bo„ldi. 

Xizmаtlаr sоhаsi hаm xuddi qishlоq, o„rmоn vа bаliqchilik xo„jаligining ulushi kаbi 

mаzkur dаvrdа bеqаrоr tеndеnsiyаgа еgа bo„ldi. 

Tаhlillаrning ko„rsаtishichа, milliy iqtisоdiyоt tаrmоqlаrining yаlрi qo„shilgаn qiymаti 

tаrkibidа Gаtеv usulidа hisоblаngаn umumlаshgаn tаrkibiy o„zgаrishlаr indеksi o„zining 

еng kichik ko„rsаtkichini 2015 - 2016 vа 2019 - 2020 yillаrdа nаmоyоn еtgаn bo„lib, 

uning qiymаti 0.006 gа tеng bo„ldi. Shuningdеk, Gаtеv usuli yоrdаmidа hisоblаngаn 

tаrkibiy o„zgаrishlаrning mаksimаl qiymаti 2017 - 2018 yillаr оrаlig„igа to„g„ri kеlib, 

uning qiymаti 0.07 ko„rsаtkichni tаshkil еtdi. 

Tаhlillаrgа ko„rа, qishlоq, o„rmоn vа bаliqchilik xo„jаligi tаrmоqlаrining qo„shimchа 

rаvishdа 1 fоizgа оrtishi, YаIM hаjmini 1.1 fоizgа, sаnоаtning qo„shimchа rаvishdа 1 

fоizgа оrtishi, 0.63 fоizgа hаmdа xizmаt ko„rsаtish sоhаsining 1 fоizgа оrtishi еsа YаIM 

hаjmini 1.12 fоiz оrtishigа оlib kеlishi mumkin еkаn. 
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O'zbekistonda sanoat sohasidagi tarkibiy o'zgarishlarga olib keluvchi 

ijobiylarga oid salbiy o'millar tahlili va ularning dinamikasi quyidagicha 

bo'lishi mumkin: 

Har qanday korxona faoliyat yuritayotgan mahsulotlar bozorida raqobatning 

mavjudligi, uni muayyan raqobatbardoshlikni taʼminlashini talab qiladi, aks holda 

Shuning uchun ham, iqtisodiy faoliyatning biror-bir sohasida, uning o„ziga xos 

xususiyatlarini inobatga olgan holda, raqobatbardoshlik mohiyatini aniqlash zarurati 

muhim ahamiyat kasb etadi. 

“Raqobat” tushunchasini taʼriflashga quyidagi yondashuvlar alohida diqqatga 

sazovordir. 

1. Raqobat bu bozordagi qandaydir harakatdir. Bunday yondashuv asosida eng yaxshi 

natijalarga erishish uchun musobaqalashish g„oyasi yotadi. 

2. Raqobat talab va taklifning qatʼiy muvozanatlashuvini taʼminlovchi bozor 

mexanizmining elementidir. Bu yondashuv klassik iqtisodiyot nazariyasiga taalluqlidir. 

3. Raqobat bahoni shakllantiruvchi asosiy iqtisodiy mezonlardan biridir. Bunday 

yondashuv raqobatni bozorning ajralmas xususiyatlaridan biri sifatida qarashga 

asoslanadi. 

Klassik iqtisodchilardan A.Smit tomonidan raqobatga bozordagi subyektlar o„rtasida 

mahsulotlarni sotish va sotib olishda qulay sharoitlar uchun halol kurash sifatida qaralgan 

bo„lsa, D. Rikardo tomonidan raqobat asosida bozorda bahoni tartibga solish g„oyasi 

rivojlantirilib, tabiiy baholarning markazlashmagan boshqaruv tamoyili bilan 

hamohanglikda bozordagi uzoq muddatli muvozanatni, pirovard natijada iqtisodiyotning 

rivojlanishini taʼminlashi ilmiy asoslab berilgan. 

M.Porterning fikricha raqobat tushunchasi mohiyatini ochib berish har qanday 

tarmoqning tarkibiy tuzilishi va undagi o„zgarish jarayonlarini chuqur bilishga 

asoslanmog„i lozim. U raqobat muhitini belgilovchi kuchlarni besh guruhga ajratadi:  

1) yangi raqobatchilarning paydo bo„lish tahdidi;  

2) mahsulot o„rnini bosuvchi yangi mahsulotlarning paydo bo„lish tahdidi; 

3) mahsulot va xizmatlarni yetkazib beruvchilarning nimaga qodirligi;  

4) isteʼmolchilarning munosabati va imkoniyatlari;  

5) mavjud raqobatchilarning o„zaro musobaqalashuvi. 

K. R. Makkonnell va S. L. Bryu “Raqobat bu bozorda ko„p sonli mustaqil sotuvchilar 

va xaridorlarning mavjudligi bo„lib, sotuvchilar va xaridorlar uchun bozorga erkin kirish 

va uni tark etish imkoniyatidir” deb taʼrif beradilar.  
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Mahsulotlar bozorining ta‟minlanganligini turli darajalarida 

qo„llaniladigan strategiya variantlari
16

 

Bozorning 

mahsulot bilan 

ta‟minlanganlik 

darajasi / 

Strategiya 

variantlari 

Tanqislik, 

talabning 

taklifdan ortiqligi 

Talab va taklif 

o„rtasidagi nisbiy 

tenglik 

Takluflar 

bozori (taklif 

talabdan ortiqligi) 

Mahsulot ishab 

chiqarish 

strategiyasi 

Songa 

asoslangan 

Sifatga 

asoslangan 

Raqobatga 

asoslangan 

Biznesni tashkil 

qilishdagi 

strategiyalar 

Diqqat 

markazida – ishlab 

chiqarish 

Diqqat 

markazida – 

mahsulot  

Diqqat 

markazida – 

iste‟molchi 

Mahsulotni 

iste‟molchiga 

yetkazish bo„yicha 

faoliyat 

Mahsulotni 

tarqatish, 

ta‟minlash 

Savdo (mahsulot 

ayirboshlash) 

Marketing 

(bozor va ishlab 

chiqarishni tashkil 

etish vositasi 

sifatida) 

 

Ko„plab rivojlangan va jahon iqtisodiyotida yetakchi o„rin tutadigan mamlakatlar 

tajribasi shuni so„zsiz isbotlab bermoqdaki, raqobatbardoshlikka erishish va dunyo 

bozorlariga chiqish, birinchi navbatda, iqtisodiyotni izchil isloh etish, tarkibiy jihatdan 

o„zgartirish va diversifikatsiya qilishni chuqurlashtirish, yuqori texnologiyalarga 

asoslangan yangi korxona va ishlab chiqarish tarmoqlarining jadal rivojlanishini 

taʼminlash, faoliyat ko„rsatayotgan quvvatlarni modernizatsiya qilish va texnik yangilash 

jarayonlarini tezlashtirish orqali sifatli va raqobatbardosh mahsulot tayyorlashni 

taʼminlash hisobidan amalga oshirilishi mumkin. 

Bu borada mamlakatimizda ham salmoqli ishlar amalga oshirilmoqda va yaqin kelajak 

uchun istiqbolli rejalar belgilab olingan. Hozirgi kunda Jahon savdo tashkilotiga aʼzo 

bo„lish bo„yicha muzokaralar davom etmoqda. Eksportni yanada rag„batlantirish 

maqsadida texnik jihatdan tartibga solish tizimini xalqaro standartlarga uyg„unlashtirish 

lozim.  

Asosiy maqsad – tashqi bozorga sifatli va sertifikatlangan mahsulotlarni 

                                                             

16 Manba: Xalilov N.X. Sanoat korxonalarida mahsulot sifati va raqobatdoshligini oshirishning metodologik masalalari // 

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. – 2015, № 1. 
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“O„zbekistonda ishlab chiqarilgan” brendi ostida olib chiqishdan iborat. 

Bosib o„tilgan yo„l va orttirilgan tajribani xolisona baholashdan, mustaqillik 

yillarida erishilgan yutuqlarni tahlil qilishdan hamda zamon talablaridan kelib chiqqan 

holda, oldimizda iqtisodiy islohotlarni yana-da chuqurlashtirish va mamlakat 

taraqqiyotini jadallashtirishning muhim ustuvorliklarini hamda aniq marralarini belgilash 

vazifasi turgan edi. Shularni inobatga olib, 2017-yil - fevralda O„zbekiston Respublikasi 

Prezidenti tomonidan “O„zbekiston Respublikasini yana-da rivojlantirish bo„yicha 

harakatlar strategiyasi to„g„risida”gi 4947-sonli farmon imzolandi.  

Mazkur farmon beshta yo„nalishdan iborat bo„lib, “Iqtisodiyotni yanada rivojlantirish 

va liberallashtirish” deb nomlangan uchinchi yo„nalishda yuqoridagi masalaga alohida 

urg„u berilgan va yuqori texnologiyali qayta ishlash tarmoqlarini, eng avvalo, mahalliy 

xomashyo resurslarini chuqur qayta ishlash asosida yuqori qo„shimcha qiymatli tayyor 

mahsulot ishlab chiqarishni jadal rivojlantirishga qaratilgan sifat jihatidan yangi 

bosqichga o„tkazish orqali sanoatni yanada modernizatsiya va diversifikatsiya qilish; 

iqtisodiyot tarmoqlari uchun samarali raqobatbardosh muhitni shakllantirish hamda 

mahsulot va xizmatlar bozorida monopoliyani bosqichma-bosqich kamaytirish yaqin 

kelajakdagi ustuvor vazifalar qilib belgilab olingan. 

XULOSA 

Eksportchi korxona raqobatdoshligi deganda uning o„z resurslar salohiyatidan, sifatli 

ishlab chiqarish va boshqarish salohiyatlaridan samarali foydalanib raqobatbardosh 

mahsulot ishlab chiqarishi va tashqi bozorlarga sotishi tushuniladi. Shu bilan birga 

raqobatdoshlik korxona boshqaruv obyektining shakllanishi, rivojlanish omillari va 

jihatlarini integrallashtiradi. Bu uchun korxona doirasida raqobat ustunliklarini yaratish 

jarayoni milliy iqtisodiyot raqobatdoshligini taʼminlashning asosi hisoblanadi. 

Eksportchi korxonalar ishlab chiqarish faoliyatini diversifikatsiyalashsiz barqaror 

o„sish surʼatlariga ega bo„la olmaydi. Diversifikatsiya strategiyasi doimiy ravishda 

o„zgartirib, takomillashtirib borilishi zarur.  

O„rganishlar shuni ko„rsatadiki, eksportchi korxonalarda texnologiyaning rivojlanishi 

yangicha boshqaruv hamda marketing siyosati bilan birgalikda borishi lozim.  

Eksportchi korxonalar raqobatbardoshligining ko„zlangan darajasiga mahsulotning 

sifati va nomenklaturasini oshirishni taʼminlay oladigan boshqaruv tizimi orqali erishish 

mumkin. Unda eng maqbul strategiyani tanlash ko„p jihatdan mahsulotlar bozorining 

taʼminlanganlik darajasiga bog„liq. 

Eksport tadbirkorligining har xil turlari mavjud bo„lib, ularning har biri o„ziga xos 

xususiyat va ehtiyojlarga ega.  Import-eksport tadbirkorligini yo„lga qo„yishning asosiy 

afzalliklaridan biri jahon bozoriga chiqishdir. Tovarlarni butun dunyo bo„ylab tarqatish 

orqali rentabellik va o„sish salohiyati yuqori  bo„lishi mumkin.  
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Bugungi kunda mamlakatimizda eksport sohasidai asosiy maqsadlardan biri 

– tashqi bozorga sifatli va sertifikatlangan mahsulotlarni “O„zbekistonda ishlab 

chiqarilgan” brendi ostida olib chiqishdan iboratdir. 

 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR: 

 

1. Avazovna, R. L., & Hakimovich, T. M. (2024). MINTAQAVIY 

IQTISODIYOTNING TAMOYILLARI VA MAMLAKATIMIZ IQTISODIYOTI 

BILAN BOG‟LIQLIGI. STUDYING THE PROGRESS OF SCIENCE AND ITS 

SHORTCOMINGS, 1(3), 97-103. 

2. Hakimovich, T. M., & Avazovna, R. L. (2024). AHOLI BANDLIGINI 

OSHIRISH. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION AND THEIR SCIENTIFIC 

SOLUTIONS, 1(3), 314-322. 

3. Hakimovich, T. M., & Avazovna, R. L. (2024). BUXORO VILOYATIDA 

XIZMAT KO‟RSATISH SOHASI VA BANDLIK. STUDYING THE PROGRESS OF 

SCIENCE AND ITS SHORTCOMINGS, 1(3), 67-73. 

4. Avazovna, R. L., & Hakimovich, T. M. (2024). YASHIRIN IQTISODIYOTNING 

MILLIY JAMIYATIMIZGA TA‟SIRI. STUDYING THE PROGRESS OF SCIENCE 

AND ITS SHORTCOMINGS, 1(3), 104-108. 

5. Toshov, M. (2023). HR BOSHQARMASIDA KPI TIZIMI. Modern Science and 

Research, 2(12), 470-476. 

6. Hakimovich, T. M. (2024). Xizmat Ko‟rsatish Sohasida Aholi Bandligini 

Oshirishning Nazariy-Metodologik Asoslari. Miasto Przyszłości, 54, 987-995. 

7. Toshov, M. (2023). PERSONNEL MANAGEMENT AND THEIR 

EVALUATION IN MANAGEMENT. Modern Science and Research, 2(10), 535-541. 

8. Hakimovich, T. M. (2024). XODIMLARNI BOSHQARISHDA KPI 

SAMARADORLIGI TAHLILI. Gospodarka i Innowacje., 46, 270-273. 

9. Toshov, M. (2024). STRATEGIC MANAGEMENT OF HIGHER 

EDUCATION. Modern Science and Research, 3(2), 461-468. 

10. Toshov, M. (2024). PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM. Modern Science 

and Research, 3(2), 603-608. 

11. Toshov, M. (2024). MODERN MANAGEMENT AND 

DIGITALIZATION. Modern Science and Research, 3(5), 728-734. 

12. Toshov, M. (2024). IQDISODIY NOCHOR KORXONALARNI MOLIYAVIY 

SOGLOMLASHTIRISHNING MOLIYA-KREDIT MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISH. Modern Science and Research, 3(6). 

13. Hakimovich, T. M. (2024). THE SYSTEM OF KEY PERFORMANCE 

INDICATORS AS A TOOL IMPROVEMENTS MANAGEMENT OF THE 

ORGANIZATION. Gospodarka i Innowacje., 47, 353-358. 



European science international conference: 

THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE WORLD 

   

143 
 
 

 

14. Hakimovich, T. M. (2024). KОRPОRАTIV KОRXОNАLАRDА ISH 

О'RINLАRINI YАRАTISH VА BАNDLIKNI TА'MINLАSHNING 

SАMАRАLI USULLАRI. 

15. Raxmonqulova, N. O. (2025). TASHKILOTNING MOLIYAVIY REJASI VA 

UNING MUVAFFAQIYATGA TA'SIRI. Science, education, innovation: modern tasks 

and prospects, 2(1), 8-14. 

16. Raxmonqulova, N. O. (2025). HODIMLARNI RAG „BATLANTIRISH VA 

MOTIVATSIYA ORQALI ISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH. The latest 

pedagogical and psychological innovations in education, 2(1), 29-35. 

17. қизи Рахмонқулова, Н. О. (2023). КИЧИК САНОАТ ЗОНАЛАРИНИНГ 

ҲУДУДЛАР ИҚТИСОДИЁТИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДАГИ ЎРНИ. " Экономика 

и туризм" международный научно-инновационной журнал, 6(14). 

18. Явмутов, Д. Ш., & Ракҳманқулова, Н. О. (2021). Бухоро Вилоятида Кичик 

Саноат Зоналарининг Ривожланиши. BOSHQARUV VA ETIKA QOIDALARI ONLAYN 

ILMIY JURNALI, 1(2), 10-13. 

19. Явмутов, Д. Ш., & Рахманкулова, Н. О. (2021). Роль образования в развитии 

предпринимательства. Ta'lim va rivojlanish tahlili onlayn ilmiy jurnali, 1(2), 23-28. 

20. Qizi, R. N. O. (2024). YASHIL IQTISODIYOTGA OTISH ORQALI MILLIY 

IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH MASALALARI. Gospodarka i 

Innowacje., 54, 56-61. 

21. Sh, Y. D., & Rakhmanqulova, N. O. (2021). XUSUSIY SHERIKCHILIK VA 

TURIZM KLASTERI SOHASIDAGI TADBIRKORLIK RIVOJIDA DAVLATNING 

O‟RNI. BARQARORLIK VA YETAKCHI TADQIQOTLAR ONLAYN ILMIY 

JURNALI, 1(2), 73-76. 

22. Sh, Y. D., & Rakhmankulova, N. O. (2021). Risks in the Process of Digitalization 

of Business Activities. TA'LIM VA RIVOJLANISH TAHLILI ONLAYN ILMIY 

JURNALI, 1(2), 19-22. 

23. Qizi, R. N. O. (2024). YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH ORQALI 

MILLIY IQTISODIYOTNI BARQAROR O‟SISH KO‟RSATKICHLARI. Gospodarka i 

Innowacje., 54, 113-118. 

24. Явмутов, Д. Ш., & Рахманкулова, Н. О. (2021). КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ РАСЧЕТА ПРОДУКЦИИ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ. IJTIMOIY 

FANLARDA INNOVASIYA ONLAYN ILMIY JURNALI, 1(2), 12-17. 

25. Sh, Y. D., & Rakhmanqulova, N. O. (2021). Innovative approaches to the use of 

digital technologies in theeconomy. BARQARORLIK VA YETAKCHI TADQIQOTLAR 

ONLAYN ILMIY JURNALI, 1(2), 77-80. 

26. Junaydulloevich, A. A., Bakhriddinovna, A. N., & Olimovna, R. N. Business and 

Product Delivery in the Context of Covid-19. JournalNX, 1305-1307. 

27. Mukhammedrizaevna, T. M., Bakhriddinovna, A. N., & Olimovna, R. N. 

TOURIST LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT: STRATEGIES FOR 

REDUCING COST AND IMPROVING SERVICE. Zbiór artykułów naukowych 

recenzowanych, 90. 



European science international conference: 

THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE WORLD 

   

144 
 
 

 

28. Алимова, Ш. А., & Джураева, М. С. (2025). ИННОВАЦИИ И 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ: 

ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION AND 

THEIR SCIENTIFIC SOLUTIONS, 1(4), 120-126. 

29. Алимова, Ш. А., & Джураева, М. С. (2025). СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ: ТЕОРИЯ И 

ПРАКТИКА. ANALYSIS OF MODERN SCIENCE AND INNOVATION, 1(4), 82-89. 

30. Джураева, М. С., & Алимова, Ш. А. (2025). РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В 

ПОВЫШЕНИИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ: НАЦИОНАЛЬНЫЙ И 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОНТЕКСТ. THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF 

WHOLE WORLDT, 1(3), 41-49. 

31. Bahodirovich, X. B. (2025). KORXONALARDA ICHKI NAZORAT TIZIMINI 

TASHKIL QILISH. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION AND THEIR SCIENTIFIC 

SOLUTIONS, 1(4), 72-78. 

32. Bahodirovich, X. B. (2025). O‟ZBEKISTONDA SOLIQ NAZORATINI 

AMALGA OSHIRISH SHAKLLARI. ANALYSIS OF MODERN SCIENCE AND 

INNOVATION, 1(4), 47-53. 

33. Bahodirovich, X. B. (2025). RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA 

MOLIYAVIY NAZORATNI TASHKIL ETISH AMALIYOTI. MODERN 

EDUCATIONAL SYSTEM AND INNOVATIVE TEACHING SOLUTIONS, 1(5), 29-34. 

34. Bahodirovich, X. B. (2025). SUG‟URTA TASHKILOTLARIDA MOLIYAVIY 

NAZORATNI TASHKIL ETISH. STUDYING THE PROGRESS OF SCIENCE AND ITS 

SHORTCOMINGS, 1(4), 37-43. 

35. EI, I. (2024). BUXORO VILOYATIDA CHORVACHILIK TARMOG „I 

YASHILLASHISH HOLATI TAHLILI. ANALYSIS OF MODERN SCIENCE AND 

INNOVATION, 1(3), 165-171. 

36. EI, I. (2024). MILLIY KOMPANIYALAR RAQOBATBARDOSHLIGI 

OMILLARI. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION AND THEIR SCIENTIFIC 

SOLUTIONS, 1(3), 168-174. 

37. EI, I. (2024). EKSPORT RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA 

DIVERSIFIKATSIYANING AHAMIYATI. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION 

AND THEIR SCIENTIFIC SOLUTIONS, 1(3), 175-182. 

38. EI, I. (2024). QISHLOQ XO „JALIGI TARMOQLARINI YASHIL 

IQTISODIYOT ORQALI RIVOJLANTIRISH YO „LLARI. ANALYSIS OF MODERN 

SCIENCE AND INNOVATION, 1(3), 172-180. 

39. Raxmonqulova, N. O. (2025). TASHKILOT MAQSADLARINI BELGILASH 

VA ULARGA ERISHISH BO „YICHA STRATEGIK REJALASHTIRISH 

JARAYONLARI. Science, education, innovation: modern tasks and prospects, 2(1), 22-

28. 

40. Raxmonqulova, N. O. (2025). SAMARALI RAHBARNING XUSUSIYATLARI, 

LIDERLIK USULLARI VA ULARNING TASHKILOT MUVAFFAQIYATIGA 

TA'SIRI. Science, education, innovation: modern tasks and prospects, 2(1), 29-35. 



European science international conference: 

THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE WORLD 

   

145 
 
 

 

41. Raxmonqulova, N. O. (2025). TASHKILOTNING TURLI 

TUZILMALARI VA ULARNI BOSHQARISH USULLARINING 

AFZALLIKLARI. Science, education, innovation: modern tasks and prospects, 2(1), 15-

21. 

42. Sodiqova, N. T., & Qudratova, G. M. (2025). IQTISODIYOTNI RAQAMLI KO 

„RSATISHDA SANOATNING O „RNI. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION AND 

THEIR SCIENTIFIC SOLUTIONS, 1(4), 42-50. 

43. Azimov, B. F., Shadiyev, A. X., & Qudratova, G. M. (2025). YENGIL SANOAT 

KORXONALARIDA INNOVATSION STRATEGIYALAR. STUDYING THE 

PROGRESS OF SCIENCE AND ITS SHORTCOMINGS, 1(4), 15-22. 

44. Azimov, B. F., & Qudratova, G. M. (2025). TANNARXNI HISOBGA OLISH VA 

UNI OPTIMALLASHTIRISHNING ZAMONAVIY USULLARI. MODERN 

EDUCATIONAL SYSTEM AND INNOVATIVE TEACHING SOLUTIONS, 1(5), 40-46. 

45. Azimov, B. F., & Qudratova, G. M. (2025). KORXONALAR MAHSULOTLARI 

TANNARXINI ANIQLASHDA QO'LLANILADIGAN USULLAR. ANALYSIS OF 

MODERN SCIENCE AND INNOVATION, 1(4), 54-61. 

46. Azimov, B. F., & Qudratova, G. M. (2025). XARAJAT TUSHUNCHASI VA 

MAHSULOT TANNARXINI SHAKLLANTIRISH: NAZARIYA VA 

AMALIYOT. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION AND THEIR SCIENTIFIC 

SOLUTIONS, 1(4), 79-85. 

47. Azimov, B. F., & Qudratova, G. M. (2025). STANDARTLARGA MUVOFIQ 

XARAJATLARNI HISOBLASH USULI. ANALYSIS OF MODERN SCIENCE AND 

INNOVATION, 1(4), 62-68. 

48. Azimov, B. F., Shadiyev, A. X., & Qudratova, G. M. (2025). TANNARX VA 

UNING IQTISODIY TAHLILDAGI ROLI: NAZARIY VA AMALIY 

YONDASHUVLAR. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION AND THEIR 

SCIENTIFIC SOLUTIONS, 1(4), 86-93. 

49. Azimov, B. F., & Qudratova, G. M. (2025). BUYURTMA BO'YICHA 

XARAJATLARNI HISOBLASH USULI. THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF 

WHOLE WORLDT, 1(3), 24-30. 

50. Supiyevna, B. M. (2024). IMPROVING THE EFFICIENCY OF LEADER 

LABOR IN THE MODERN MANAGEMENT SYSTEM. Gospodarka i Innowacje., 54, 

51-55. 

51. Заявитдинова, Н. М., Базарова, М. С., & Ходжиев, А. Б. (2022). ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА СТРАТЕГИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИЙ НА ТЕРРИТОРИИ УЗБЕКИСТАНА. ББК 65.0501 А 43, 265. 

52. Supievna, B. M. (2023). USING EFFECTIVE WAYS OF CONDUCTING 

MARKETING RESEARCH IN INTERNATIONAL COMPANIES. Gospodarka i 

Innowacje., 41, 79-83. 

53. To'rayevna, S. N. (2024). TEXNOLOGIYA DISKURSI VA YANGI MEDIA 

SIYOSIY IQTISODIYOTI. 



European science international conference: 

THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE WORLD 

   

146 
 
 

 

54. Sodiqova, N. (2023). A POLITICAL ECONOMY ANALYSIS OF 

ECONOMIC SECURITY. Modern Science and Research, 2(12), 559-568. 

55. To‟rayevna, S. N. (2024). IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH 

SHAROITIDA INNOVATSION SIYOSAT VA UNING SHAKLLANISH 

XUSUSIYATLARI. 

56. To‟rayevna, S. N. (2024). KORXONALARDA INNOVATSION 

LOYIHALARNI BAHOLASH TARTIBI VA TANLASH USULLARI. 

57. To'rayevna, S. N. (2024). KORXONA FAOLIYATIDA INNOVATSIYALARNI 

BOSHQARISHNING XORIJ TAJRIBASIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI. 

58. Xudoynazarovich, S. A. (2024). CHALLENGES OF HUMAN RESOURCE 

MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS AND THEIR 

SOLUTIONS. Ethiopian International Journal of Multidisciplinary Research, 11(12), 

398-402. 

59. Khudoynazarovich, S. A. (2022). Features of evaluating the effectiveness of 

activities at the Bukhara State University. Galaxy International Interdisciplinary 

Research Journal, 10(11), 153-159. 

60. Hakimovich, T. M., & Avazovna, R. L. (2024). “BUXORO SUV TA‟MINOTI” 

MCHJ KORXONASINING UMUMIQTISODIY HOLATI. MODERN EDUCATIONAL 

SYSTEM AND INNOVATIVE TEACHING SOLUTIONS, 1(3), 390-398. 

61. Hakimovich, T. M., & Avazovna, R. L. (2024). IQDISODIY NOCHOR 

KORXONALAR TAHLILI. ANALYSIS OF MODERN SCIENCE AND 

INNOVATION, 1(3), 284-292. 

62. Avazovna, R. L., & Hakimovich, T. M. (2024). MINTAQADA MEHNAT 

BOZORI. MEHNAT BOZORINI TARTIBGA SOLISHNING XUDUDIY ASOSLARI, 

AHOLI BANDLIGI VA UNI TAKOMILLASHTIRISH YOLLARI. ANALYSIS OF 

MODERN SCIENCE AND INNOVATION, 1(3), 307-309. 

63. Avazovna, R. L., & Hakimovich, T. M. (2024). OZBEKISTONDA ISHLAB 

CHIQARISH KUCHLARINI JOYLASHTIRISHNING OZIGA XOS 

XUSUSIYATLARI. ANALYSIS OF MODERN SCIENCE AND INNOVATION, 1(3), 

300-306. 

64. Hakimovich, T. M. (2024). KICHIK BIZNЕS VА ХUSUSIY 

TАDBIRKОRLIKNI RIVОJLАNTIRISH. Miasto Przyszłości, 55, 1458-1463. 

65. Akbarovna, N. N. (2024). O „ZBEKISTON IQTISODIYOTINI BARQAROR 

RIVOJLANTIRISHDA MAKROIQTISODIY DASTURLARNI ISHLAB CHIQISH VA 

AMALGA OSHIRUVCHI YONDASHUVLARDAN FOYDALANISH. MODERN 

EDUCATIONAL SYSTEM AND INNOVATIVE TEACHING SOLUTIONS, 1(3), 383-389. 

66. Akbarovna, N. N. (2024). MILLIY IQTISODIYOTNI TAHLIL QILISHDA QO 

„LLANILADIGAN ASOSIY KO „RSATKICHLAR. ANALYSIS OF MODERN 

SCIENCE AND INNOVATION, 1(3), 278-283. 

67. Bobojonova, M. J., & Naimova, N. A. (2024). O‟ZBEKISTON 

RESPUBLIKASIDA KASANACHILIKNI RIVOJLANTIRISH 



European science international conference: 

THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE WORLD 

   

147 
 
 

 

ISTIQBOLLARI. MODERN EDUCATIONAL SYSTEM AND INNOVATIVE 

TEACHING SOLUTIONS, 1(3), 277-282. 

68. Очилов, Ш. Б., & Жумаева, З. К. (2017). Основные направления развития 

инноваций в республике Узбекистан. Инновационное развитие, (6), 45-47. 

69. Jumayeva, Z. K., & Mamadjonov, G. N. (2024). Ways to Strengthen Financial 

Control in the Utilization of State Budget Funds. EUROPEAN JOURNAL OF BUSINESS 

STARTUPS AND OPEN SOCIETY, 4(1), 61-64. 

70. Bustonovna, J. Z. (2024). ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF 

INDUSTRIAL SECTORS IN REGIONAL DEVELOPMENT. Ethiopian International 

Journal of Multidisciplinary Research, 11(12), 394-397. 

71. Bustonovna, J. Z. (2024). DAVLAT TASHKILOTLARINING FAOLIYATINI 

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA ISH YURITISH TIZIMINI 

RAQAMLASHTIRISHNING ZARURIY SHARTLARI. 

72. Jumayeva, Z. (2024). JISMONIY SHAXSLAR DAROMADLARINI SOLIQQA 

TORTISH MEXANIZIMINI TAKOMILASHTIRISH. Modern Science and 

Research, 3(6). 

73. Bustonovna, J. Z. (2024). RАQАMLI IQTISОDIYОT SHАRОITIDА 

ЕLЕKTRОN TIJОRАTNING RIVОJLАNISH ISTIQBОLLАRI. 

74. Amanillo, R., & Azimov, B. F. (2025). ANALYSIS OF THE LABOR MARKET 

AND ITS IMPACT ON ECONOMIC DEVELOPMENT. Ethiopian International 

Journal of Multidisciplinary Research, 12(01), 22-27. 

75. AT, I. (2024). IQTISODIYOTNING REAL SEKTORIGA INVESTITSIYA 

QILISHNING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI VA MINTAQAVIY 

XUSUSIYATLARI TAHLILI. ANALYSIS OF MODERN SCIENCE AND 

INNOVATION, 1(3), 149-155. 

76. AT, I. (2024). MINTAQALAR VA MA‟MURIY HUDUDLAR 

TADBIRKORLIK FAOLIYATINI INVESTITSIYA BILAN TA‟MINLOVCHI 

IQTISODIY TIZIM SIFATIDA. THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE 

WORLDT, 1(2), 249-255. 

77. AT, I. (2024). MINTAQALARDA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI 

INVESTITSIYA BILAN TA‟MINLASH STRATEGIYASINING IQTISODIY 

MEXANIZMLARI. THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE 

WORLDT, 1(2), 256-263. 

78. AT, I. (2024). TADBIRKORLIK FAOLIYATINING DAVLAT TOMONIDAN 

QO „LLAB QUVVATLANISHI VA SOHAGA MINTAQALAR MIQYOSIDA 

INVESTITSIYA JALB QILISH SAMARADORLIGI. THEORY OF SCIENTIFIC 

RESEARCHES OF WHOLE WORLDT, 1(2), 264-271. 

79. Джураева, М. С., & Алимова, Ш. А. (2024). СОЦИАЛЬНОЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО КАК ИНСТРУМЕНТ РЕШЕНИЯ 

ОБЩЕСТВЕННЫХ ПРОБЛЕМ. STUDYING THE PROGRESS OF SCIENCE AND ITS 

SHORTCOMINGS, 1(2), 347-352. 



European science international conference: 

THEORY OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE WORLD 

   

148 
 
 

 

80. Алимова, Ш. А., & Джураева, М. С. (2024). РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В 

РАЗВИТИИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА. MODERN EDUCATIONAL 

SYSTEM AND INNOVATIVE TEACHING SOLUTIONS, 1(3), 355-359. 

81. Sadilloevna, D. M., & Abidovna, A. S. (2024). THE STRATEGIC ROLE OF 

MANAGEMENT IN ENTREPRENEURIAL SUCCESS. MODERN PROBLEMS IN 

EDUCATION AND THEIR SCIENTIFIC SOLUTIONS, 1(3), 220-225. 

82. Avazovna, R. L. (2024). PENSIYA TA‟MINOTINI MOLIYAVIY 

BARQARORLIGINI TA‟MINLASH ORQALI PENSIYA QAMROVINI 

KENGAYTIRISH MASALALARI. Miasto Przyszłości, 55, 1469-1474. 

83. Bobojonova, M. J., & Jumayeva, Z. B. (2025). YASHIL IQTISODNI 

O‟RGANISHDA KERAKLI KO'RSATKICH XUSUSIYATLARI VA O'LCHOV 

TURLARI. MODERN EDUCATIONAL SYSTEM AND INNOVATIVE TEACHING 

SOLUTIONS, 1(5), 64-69. 

84. Bobojonova, M. J., & Jumayeva, Z. B. (2025). YASHIL VA RAQAMLI 

O'TISHLAR AVTOMOBIL EKOTIZIMINI QANDAY O'ZGARTIRMOQDA. THEORY 

OF SCIENTIFIC RESEARCHES OF WHOLE WORLDT, 1(3), 60-65. 

85. Bobojonova, M. J., & Jumayeva, Z. B. (2025). O „ZBEKISTONDA QISHLOQ 

XO „JALIGI SOHASINING HOLATI VA RIVOJLANISH 

TENDENSIYALARI. MODERN PROBLEMS IN EDUCATION AND THEIR 

SCIENTIFIC SOLUTIONS, 1(4), 147-151. 

86. Bobojonova, M. J., & Jumayeva, Z. B. (2025). YASHIL IQTISODIYOTDA 

IQLIM O‟ZGARISHI BILAN PAYDO BO‟LADIGAN MUAMMOLARNI OLDINI 

OLISH MAQSADIDA JORIY QILINGAN ISTIQBOLLI YO‟NALISHLAR. ANALYSIS 

OF MODERN SCIENCE AND INNOVATION, 1(4), 108-113. 

87. Bobojonova, M. J., & Jumayeva, Z. B. (2025). XIX VA XX ASRLARDA 

INSTITUTSIONALIZM IQTISODIY TA‟LIMOTINING RIVOJLANISH 

DARAJASI. STUDYING THE PROGRESS OF SCIENCE AND ITS 

SHORTCOMINGS, 1(4), 62-67. 
  


