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Annotatsiya: ushbu tezisda hududlar iqgtisodiyotini rivojlantirish strategiyasini
shakllantirish  bo’yicha asosiy ma’lumotlar berilgan. Shuningdek, hududlarni
rivojlantirish ularni alohida strategiyalar asosida samaradorligini oshirish bo’yicha
xulosa va takliflar shakllantirilgan.

Kalit so’zlar: hududliar, strategiya, strategik boshqaruv, biznes o 'yini, STEP tahlil.

"Strategiya" atamasi yunoncha "strategos" - "umumiy mahorat" so'zidan kelib
chiqqan . Strategik rejalashtirish ilmiy va amaliy tahlilning individual shakli, igtisodiy
jihatdan samarali va strategik rejalashtirish (prognozlar, loyiha dasturlari, rejalar
ko'rinishida) sifatida belgilanadi. Bunday maqsadlarga erishish va tegishli boshqaruv
ob'ektlarining strategik xatti-harakatlarini ta'minlash, ularning amalga oshirilishi uzoq
muddatli istigbolda samarali ishlashini va o'zgaruvchan tashqi sharoitlarga tez
moslashishini ta'minlaydi.

Strategik rejalashtirish konsepsiyasi "kelajak bugun keladi"tezisiga asoslanadi.
Strategik rejalashtirish har ganday vaqtda tashkilot kelajakda kerakli magsadlarga
erishish uchun hozirgi paytda nimani yaratishi kerakligini belgilaydi,shu bilan birga
tashqi omillar bilan birgalikda tashkilotning yashash sharoitlari ham o'zgaradi. P. Druker
"strategik rejalashtirish kelajakdagi qarorlar bilan emas, balki bugungi kunda qabul
qilingan kelajakdagi qarorlar bilan bog'liq" deb ta'kidladi .

Strategik rejalashtirish tushunchasi, keyinchalik strategik boshqgaruv nazariyasiga
aylangan, XX asrning 60-yillari oxiri va 70-yillari boshida biznesning tashqi muhiti
o'zgarishi va noaniqligiga javob sifatida paydo bo'lgan. Tashqi muhitdagi o'zgarishlar
natijasida o'z menejerlarining tobora ko'payib borayotgan muammolarni hal qila
olmasligini ko'rib, Amerika korporatsiyalari o'zlarining iqtisodiy tizimlarini boshqarish
inqiroziga duch kelishdi.

Undan chiqish yo'nalishi boshqaruv ratsionalizmidan, asl e'tiqodidan, ya'ni kompaniya
g'alabasi, avvalo, ishlab chiqarishni oqilona tashkil etish, ichki ishlab chiqarish
zaxiralarini aniqlash, mehnat unumdorligini oshirish va barcha turdagi resurslardan

samarali foydalanish‘ hisobiga xarajatlarni kamaytirishga yo'altirilgan. Hududni
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rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish vazifasi mahsuldorlik manbalarini

izlash va fuqarolarning moddiy farovonligi va shaxsiyatining har tomonlama
rivojlanishi asosida mintaganing ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ko'paytirishdir. Hududni
rivojlantirishning strategik rejasini ishlab chigish - bu murakkab ilmiy-amaliy vazifa
bo'lib, uni mintaqa oliy rahbariyati va mintaqaviy boshqaruv sohasidagi yirik olimlarning
umumiy sa'y-harakatlari bilan hal gilish mumkin.

Strategik boshgaruv obyekti sifatida hududni tizimli yondashuv nuqtai nazaridan
o'zaro bog'liq bo'lgan oltita makrosubtizimlar majmui sifatida ko'rib chigish mumkin:

] mintaganing hayot faoliyatini ta'minlaydigan barcha infratuzilmani o'z ichiga
olgan mintaqaviy xo'jalik;

1 ishlab chigarish sohasi, bunda yalpi viloyat mahsuloti ishlab chigaruvchi moddiy
ishlab chiqarishning barcha tarmogqlari (sanoat-sanoat sektorini hisobga olmaganda);

[ agrosanoat majmui, shu jumladan qishloq va o‘rmon xo‘jaligi, relef va tabiiy
resurslar hududiy mulk manbai sifatida;

] barcha tarmoqlarni o‘z ichiga olgan ijtimoiy soha hudud aholisining takror ishlab
chiqarishi va ma’naviy rivojlanishi;

1 moliyaviy-iqtisodiy soha, ta’minlash makroiqtisodiy nisbatlar, mintaqa byudjeti
ko'rinishidagi mintaga tarmoqlari o'rtasidagi pul aloqalari;

] boshqaruv sohasi, shu jumladan mintaqadagi davlat, viloyat va shahar
hokimiyatlari yig'indisi .

Har bir sohaning tarkibiga xalq xo'jaligi tarmog'i (sanoat, transport, savdo, ta'lim,
madaniyat va boshqgalar) yoki boshqaruv predmeti (igtisodiyot, moliya, investitsiyalar,
xodimlar, bozor institutlari va boshqalar) bo'yicha ajratilgan 4-8 ta mintaga tizimlari
kiradi. Turli darajadagi iqtisodiyot tarmoqlarini boshqarish (mintaqa, shahar) hududni
funksional boshgarishning afzalliklaridan biridir. Magsadlar va mezonlarni asosli tuzish
mintaqaviy rejalashtirishning asosidir. Mintaqani rivojlantirish strategiyasi dasturiy
magsadli boshqaruv nazariyasiga asoslanishi va strategik (global) va taktik (mahalliy)
magsadlarni, shuningdek ularga erishish mezonlarini-maqsadga erishishni baholashning
o'lIchovi yoki tarkibini belgilaydigan miqdoriy ko'rsatkichlarni belgilashini ta'minlashi
shart.mintagani rivojlantirishning boshqa mumkin bo'lgan variantlari (alternativalari)
bilan tagqoslaganda. Magsad inson faoliyatini boshqaradigan va tartibga soluvchi
bevosita motivdir. Strategik rejalashtirish jarayonining mohiyati quyidagi savollarga
javob izlashdir: mintaganing haqiqiy holati va u qanday sharoitda? Hudud rahbariyati uni
kelajakda ganday holatda ko'rishni istaydi? Maqsadga erishish yo'lida ganday to'siqlar
paydo bo'lishi mumkin? O'rnatilgan magsadlarga erishish uchun nima va ganday qilib
tuzatish kerak? Strategiyalar qanday boshqarilishi kerak?
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Ushbu savollarga javoblar, birinchi navbatda, makro mubhitning asosiy
omillarini tahlil qilishda (STEP-tahlil) va ichki muhitning muhim omillarini
tahlil qilishda (SWOT-tahlil). STEP tahlili ishbilarmonlik o'yinida ishtirokchilarning
fikrlarini tahlil qilish va keyinchalik olingan natijalarni umumlashtirish va omillarni
reytinglash orqali o'tkaziladi. Natijalarni tahlil qilish ikki bosqichda amalga oshiriladi:
jamoaning fikrini aniqlash (8-10 kishi); "Strategiya" biznes o'yinining barcha
ishtirokchilarining  fikrini  aniqlash. STEP tahlilining natijalari mintaganing
raqobatbardosh ustunliklarini va "Mintaga marketingi" bo'limini ishlab chiqish uchun
asos bo’lib xizmat qiladi. Tashqi muhitni tahlil qilish ijtimoiy, texnologik, iqtisodiy va
siyosiy omillarni oldindan tanlashni o'z ichiga oladi.

Maslahatchi olimlar yaqin 5-10 yilga mo'ljallangan mintaganing rivojlanish
ssenariylarini (variantlarini) shakllantiradi. Hududni rivojlantirish omillari va ssenariylari
ro'yxati ekspertiza uchun “STEP tahlil” shaklida foydalaniladi. Jamoalarning ish
natijalarini tahlil qilish ikki bosqichda amalga oshiriladi, unda barcha ishtirokchilarning
fikrlari va jamoalarning fikrlari aniqlanadi.

Bunda makro muhitning asosiy muhim omillari tarkibi va ularni reytinglash
natijalarining statistik tavsiflari (matematik kutish va reytinglarning o'rtacha kvadratik
og'ishini baholash) aniqlanadi . Ikkinchi bosqichda "miyaga hujum" usulida tashqi muhit
ta'siriga qarab mintaganing rivojlanish ssenariylari tahlil gilinadi.

Strategik rejalashtirish tizimi tarkibi o'xshash strategik hujjatlar tizimini o'z ichiga
oladi. Viloyatda 12 yilgacha bo'lgan muddatga ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish strategiyasi
ishlab chiqilishi kerak. Strategiya O’zbekiston Respublikasi subyekti davlat dasturlarini
va hududiy rejalashtirish mintaqaviy sxemasini ishlab chiqish uchun asos hisoblanadi.
Strategiyani amalga oshirish bo'yicha tadbirlar rejasi ishlab chiqilishi shart.
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