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AHHOTaumMs: Maxonaoa  mudxcopam — Oanknapu — GAoIUAMUHUHE — MOAUABUL
HamuicaoopiuesUHuUHe WAKIIGHUWU 6d YHUHE HA3APULL ACOCIapu MAaoKuK IMUISaH.
Xopuoxcuti  6a  maxaniuii  OMUMIAPHUHZ — OAHKIAPHUHE — MOAUABUU  (haoarusmu
CamapaoopIucuHuHe y3ued Xoc XyCcyCusmiapuru aHukiaued Kapamuiean WiMui Xyaioca
6a EHOQUIYENAp MUSUMIAUIMUPULLAH. Y36eKUCmOoH 6aHK MUSUMUHUHZS V3Ud XOC
HCUXAMIAPYU 84 CMAMUCTUK KYPCAMKUYAAPY MAXAUN KUluHean. banknapuune monuasuil
KYPCAMKU4Iapyu acocuoa HamudiCa0OpIUKHU MAbMUHIAWEd KaApamuieaH UWIMUll 6a
amanuti EHOauly8NapHu UIa0 YuKUI2aH.

Kanur cy3nap: monussuii 6apkapopiauk, penmabeniux, akmueiap cugamu, Kanuma
emapuIucU, XapaxcamiapHuxe oapomaoaa Hucoamu, housnu 8a ghouscus mapaica.

Kupum

bankmap ¥3 (¢aonuaru gaBoMHIa MOJUSBUMA HATHXKAIOPIUTHHHU  OLIMPHINTA
KapaTWITaH CTpaTerusi OWIaH peXalapHu WIIad 4Yukaad. BaHKIapHUHT MOJTUSBUN
baonuATH HATWXKAIOPJIUTH KYIIIad MOJUSBHM KypcaTkuuwiap Owiran V3 udogacuHu
tonaau. by Oopama, OaHKJIApHUHT aKTHBJIApU Ba KalWUTald pEHTA0CIIUIU Kalu
KYpPCATKUWIAPHW QJIOXUAa TabKHUJIAII JIO3MM. TmwKopar OaHKJIAPUHUHT MOJIUSBUN
HATWOKAJIOPIUTH JJAPOMAJUIAPHUHT OapKapopJIMTd Ba MOJUSBUN KapopiapHu KaOyi
KWJINII OWJIaH Y3UHUHT U(BOJACUHU TOMAIN.

Tuxopar OaHKIapuaa MOJUSBHI HATHXKAJIOPJIMKHUHT acoCHil oMuiuiapu cudatuma
aKTUBJIAp Ba KamuTaj peHTa0eITUruHu Kypuil MyMkuH. [IlyHuHrAek, napomaininKH
udoganad OepyBUM Mapxka KYypcaTKHWIapW XaM HaATHKaBUWIMKHU akKC JTTHPHUILIA
aIOXMJIa aXaMHsITra sra xucobiaaHaau. bu3 wiMuil U3MaHUIUIAPUMU3 TaBOMUA Ma3Kyp
KaTeTOPUSJIAPHUHT PUBOXJIAHMINIUTA HUCOATAaH MaxXaJUTM Ba XOPWKUN OJMMIIAPHUHT
WIMHMHA KapalulapuHy TU3UMIIAIITHPHUINTA YBTHOOpP KapaTaMus.

bynaa OaHKIIapHUHT MOJHUSBUN CaMapaJopJIuTd HEYOFJIUK OapKapOpiIWTrd Ba YHUHT
HATW)KACHHHUHT OCJITWJIAHTaH ME3OHJIapJiaH KaHJali OFMINA IIAKUIAaHAETTaHIUTH KaOu
XOJIATJIAPHU TaXJIMJI KWIWIIra Xapakar KujiaMu3. MOJIMSBHA HAaTHXAJAOPJIUK Jlapakach
MOJIMSIBUM CcaMapaJOpIMKHUHT OelrujiaHTaH MeE30HJapJaH KaM OynMaran napaxaja
TabMUHJIAHUIIY OWJIaH Y3WHUHT aKCUHH TOMAH, Iecak MyOosara oynmariau. [y Hykran
Ha3apJaH, MOJUSBUNA HATWKAMOPIMKHMA aHWKJIANI Ba Oaxonamjga MOJHSBUN
KYPCATKUWIAPHUHT OApKApOPIUK ME30HJIAPUAH OFUIN JapaKaCUHU YPraHWII acOCHIA

HATWIKABUIIMKHU 0axoJ@iin MyMKHUH OViaau, ned yinaimus.
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Mag3yra oua agaduéTiaap TaxJuiau

bu3 TagkukoTiapuMu3 JaBoMUAAa AacTia0d  Y30€KHCTOHJIIMK H3JIaHyBUWIIAp Ba
OJIMMJIAPHUHT WJIMHHA XyJIOCAJIapUHU THU3MMJIAIITUPHUIIL Ba yjapra HUCOATaH MYCTaKWI
EH/IalTyBUMU3HH aCOCIIAITa XapaKkaT KUJIaMu3.

3.PaxMaHOB TOMOHHUJAH TXOparT OaHKJIapu (AOJUATUHU PHUBOKIAHTUPHULIAA
CTpaTeruK peXaJalllTUPUII HYHATIWIUIapura ajaoxuaa IbTHOOp KapaTWiraH. YHHHT
nokropauk nuccepranuscuaa Typonbank ATH Ba UDKU XamkopOGaHk (paomusTHUHT
MOJMSABUN KYPCATKUWIAPUHU TaxXJIWJI KWITaH. YHIAa MOJIMSBHM HATHXKAJOPJIUKHU
udonanopun ouznm Ba ¢omscuz mapomazmap, Gousnu Ba (HOU3CU3 XapaKaTiIapHU
Oaxosamra 3pTHOOp Kapartrad. llyHuHraek, maskyp OaHkmap (aoiausiTé omnepanuoH
camapaJopiuru Kypcatkuuwiapu cudaruga O0aHK aKTHUBIApH, OIMEpAIOH JapoMaj Ba
Xapaxatiiap, OINEpalloH XapaxaTjiap pEeHTa0eIIUrM Ba caMapaJopiiurd  Kalu
JKAXATIIAPHU TaXJIWI KWITaH Ba WIMHUH XYJIOCAJIAPHH ACOCJIAINTa XapakaTt Kuirad [1].

O.CarrapoB ¥y3uHUHT (aH JOKTOPH WIMHH JapakacMHU OJHUII Yy4yH &3WiIraH
muccepranuscuaa OaHK  TH3WUMH — OapKapOpJIMTHHH — TabMUHJANITA  KapaTHITaH
METOOJIOTHK EHIANTYBIApHHU UIILTA0 YAKHINTA XapaKaT KWirad. Y Y3WHHHT TaJKUKOTHIA
MaMmJIakaT OaHK TH3UMU aKTHBJIApU CU(aTH, aKTHBJIAP Ba KalUTal PEHTAOCIUTUTH KaOu
KypcaTKU4IapHu Taxjun Kwmrad. lysuargek, Y3scaHoatkypuammb6ank, TypoHOaHK,
Arpo6aHk Ba 0omika OaHKJIap MUCONHUA KOPHUHM JMKBUIJIMK MebEpaapura aMmas KUJIHII
TEHCHIMSUIADUHU aHUKJIAI Ba Oaxosnamra >bTHOOp Kapartrad. TaaKuKoTIap acocuaa
OaHKIapHUHT MonusiBUM Oapkapopiuruau O6axonamga RAROC (Risk-Adjusted Return
on Capital) puckimapHun wuHoOATra oOJraH paBUIa KamuTal peHTa0eUIUTuHU
MyCTaxKamJlalira IMKOH OepaJWraH WIMHIA TaBCHSUIAPHU acoCIallira XapakaT KHITaH.
HlyHuHTICK, KaUTal €TapIUIINTH, YKOPHIA JTUKBHIHK, aKTHB Ba KalUTAJl PEHTA0CIITUTH
kaOunapaaH ¢oiimananrad xoijga OaHK MOJHMSBUN OapKapopiWrd WHACKCUHU KOPUH
ATUIIHY Takau@ straH [2].

A.AOnynnaeB Y3WHUHT WIMHA TaIKUKOTHIA OAHKIAPHHWHT JIMKBHUUTUTUHHU OIIMPHIII
METOJIOJIOTHSICHHM HWIUIA0 YWKWINTa KapaTWiraH W3JaHWNUIapHu onmb OopraH. VY
V3UHUHT WIMHNA CHOAITyBIApHIa JHUKBUUIMKHA TapTUOTa CONMINra KapaTHITaH
FOSJIAPHM acocialira xapakat Kuiamu. JKymmanaH, TwkopaT OaHKIApH JTHKBUIIUTH
napakacuHu 0Oaxolamra KapaTWiraH MEXaHM3MHU Takiaud dTagu. my Owian Oup
KaropAa TWXXOpAaT OaHKIAPUHHUHT JIMKBHUTMJIMK PHUCKH Ba YHIAH XUMOSUTAHHII
Taa0upasapyu KOMIUICKCMHH HWOUIA0 YHKUO, YHUM HIUIATAII OpPKalu OaHKIApHUHT
MOJUSIBUH OapKapOpJIUTHHU TabMHUHJIANI F03aCHIIaH Y3WHHMHT WIMHHA EHIANTyBIapHHA
Oepu6 yramu. LllyHuHTACK, THROPAT OAHKIAPHIA JIMKBUIUTHK KAHMATUHUHT SXTUMOIUI
MapakacuHu 0axoJaml >kapa¢HIApUHUHT KeTMa-KeTIUTHHHA KOPUH JITHUINTA KapaTWiIraH
anropuT™MHU Takaud staau [3].

[I1.Y0aeBa Y3UHUHT IOKTOPIMK IHCCEPTALMACHIA TIKOpaT OaHKIapW MOJUSBUN
O0apKapoOpAUTUHU  OOIIKAPUII  MEXaHU3MHUHU  MyCTaxKamJjamra JIOup  WIMHH
¢HIalyBIapHU acocna%a »THOO0p Kaparanu. banknapna pHCKJIapHg Oaxouyamr Ba
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Oankmap ¢aonusatu camapagopauruHu ommupuira kapatwiran DEA (Data Envolope
Analysis) Ba CAMEL (Capital, Assets, Management quality,Earnings and Liquidity)
Kabu sHTU ycyiuiapHu Takiud »tubd yramu. Tagkukor kapaéHuJa OJMHTAH HWIMHN
HaTkanap JlaBpOank Ba MHpuHOAHK (aonusaTHuIa KOPHH ITHITAHIWTHHU YBTHOOpra
OJIUIII Makcajara MyBOpHK. Y TOMOHHJAH OaHKIap/ard MOJUSBHI HATHXKATOPIUKHU
TabMUHJIAIIA MOJMUSBUNA WHHOBAIMSUIADHU OSKOPHM ASTUINra KapaTWiraH WIMHAN
takiuduapan  acocynad Oepagu. Omub® Oopwiran TaAKUKOTIAp acocuja OaHKiIap
OOLIKApYBUHM PEUTHHTIANIAA MapKUHAJI JapoMaj Ba XapaKaTjlapuHU XucoOmarn
acocua 6apKapopiamTUPUITHU Takaud stanu [4].

TagKUKOTIIapUMHU3HU ~ J1TaBOM  OJTTUpPraH  XoJija  OaHKJIApHUHT  MOJUSBHI
HATWKAIOPJIUTUHA ~ aHUKJAIIA  aKTUBJIAPHUHT  CcaMapaJopJIMTMHU  OaxoJaiira
KapaTWIraH WMWK W3JaHUIIAPHA TU3UMJIAIITUPHUINTa Y5THOOP Kapatamus. by Gopana,
V30€KUCTOHJIMK OJIMMJIAP TOMOHHAAH KATOP TAAKUKOTJIAp amMalira OIIMPUITAHIUTUHUA
Ky3atum MyMkuH. XKymnanan, JI.MypagoBa GaHK aKTUBIAPUHHUHT JapOMAJIWIUTUHU
OLIMPUIIHE Ha3apia TYTYBYH HIMHN TAaKIM(IAPHH HITapy CypraH. Y3HHUHI WIMHHA
m3nanunapuaa Poccusitaunr CoepOaHK aKTUBIAPU AAPOMAUIMIINTUHUA TaXJ I KUJIATU
Ba 2016 imnma cod doitmanuur 143 dowmsra omMTraHIMTHHU OMEPAMOH JapOMaTHUHT
ycumm Ba Xapaxariap YJAyIMIHMHUHT KaMauTUpWIUAIIKA OuiaH Oofynald TyHryHTUpUO
oepanu. llly 6unan 6upra, ['epmanusaunr [loituebaHku KpeauT PUCKH YUYH sSpaTHIITaH
3axupanap TeHACHIUsICHHN Oaxonaiau. JlouebaHk qapoMaJIapuHUHT acOCUN KUCMUHU
dbousnu mapomajyiap TAIKWAI STUINUHU Kaia 5Tu0 yramu. lllyHuHTAEK, MamiiakaTUMU3
Oanxmapugan HWmnoreka, Acaka, Wnak #ynmun Ba WubuH OaHk KaOWIapHUHT
JTApOMaJIMIIUUK JapakKaCcUHU TaxXJui Kuiaand. Hatmwkana, Tuxkopatr OaHKIapUHUHT Kacca
AKTHUBJIAPUHUHT YJIYIIMHA KUCKAPTUPHULI 3apYPIUTMHU TabKuaad yraau [5].

M.MyMHHOBa Y3WUHHUHT TOKTOPJIMK IUCCEpTAIMICHIA TIKOpAT OaHKIapuaa akTUB
omepalusIapuHu  OOIIKApPHUIN  CTpaTerwsiCHHM  OaxoJsamira KapaTWiraH  WIMHR
XyJIoCaJapHH acocialira dbTH0op Kapataau. TaAKUKOTUM THXKOPAT OaHKIAPUHUHT aKTHUB
Ba IMAaCCUBIAPWHHM caMapaid OOMIKAPUINHUHT Yy3BUW OOFIMKIMTUHU aKC JTTUPHINTA
xapakat kuiaau. [y 6unan 6up karopaa, 2003-2017 innnapaa Tuxopat OaHKIApUHUHT
mapoMaji KeNTUpAJUraH Ba KEITUPMAWIWraH akKTUBIAPU XaKMH TaxJ I KUJAIH.
Hartmxana, mapoman kentupanurad akTtuBiap Xaxmu 23,1 dowmsra kuckapran Oyica,
KeJIITUpMalIuraH akTuBiIap yiaymu 23,4 ¢housra omraniuruay Kaa otud yraan. Maskyp
TEHJCHIMS 3ca OaHKIapJa PUCKIMIUK JapaKaCUHUHT IOKOPWJINTHHU Ba JapoMaiiv
AKTUBJIAPHUHT YIYIIA €Tapid Japaxaja dMacIUuTHHU KypcaThu® OepuIIuHU Kaiig 3Tub
Vragu. 1y HykTam HaszapaaH, aKTHUB OIepalusiapy JdapoMaJuiIurura kKapad
OOIIKapHI, JapoMaja KENTUPMAWIUTaH aKTUBIAP XKMUHU KUCKAPTUPHII, XYHAyIUl
XyCYCHUSITIIapHA WHOOATra OJITaH XOJJa aKTUB OMEpalMsUIapHU TYFPU TaKCHUMIIAIIHU
wirapu cypaau [6].

A.AXMeIOB XaM Y3WHUHT JOKTOPJIMK JUCCEpPTALUACHAA THXKOpAT OaHKIApH
aKTHBJIApU ceKL}OpHTTMﬂ aManu€TUHA TaKOMUJUIAIITUPHUII }ogegnaH WIMUN
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taknmupaapaun  acocnad  Oepagu. Y Y3UMHMHT  TAJAKUKOTHAA  aKTUBJIApHU
CEKbIOpUTH3AIMSIANI F03acugaH oJu0 OopuiiraH TaJKUKOTJIapra »bTHOOp KapaTaJu.
KymnanaH, CEKbIOpUTH3aLMsUIAIl OpPKAJIM HOJIMKBHUJ AaKTUBIAPHU XaM JIMKBUIJIU
aKTHUBIIApra aIaHTUPUII MYMKUHJIUTUHUA Kaij 5tu6 yraau. Uy Hykram HazapnaaH,
MaMJIaKaTUMU3 THKOpAT OaHKJIapu akTueiapu TapkuObunuar 2017-2018 iwmmiapaaru
TEHACHIMACH Ba KPEOUT KYWHWIMAJTapUHUHT TapMoOKJap OVyilMua yiaymud TaxJiuil
KunuHaau. TwxopaT OaHkiapu — QaonusATUa AKTUBIAP  CEKbIOPUTHU3ALUSICUHU
PUBOXKJIAHTUPUIL y4YyH — Moy 0030pHJa HMHCTUTYLMOHAJI HWHBECTOpJAap PpOJIMHU
OILIMPHUIIL, AKTUBJIAPHU CEKbIOPUTHU3ALIMSAIAIIIA KOHYHUMINK aCOCIApUHU UIITA0 YMKHIIL,
AMHUCCHUSl KWIMHAJAUTAH KUMMATJIM KOFO3JIADHM MaxaUIMid Ba XallKapo MalJI0H/a
YKOMIAIITUPUIIT UMKOHUSTIIAPUHU OLIUPHUI KaOuiapHu KenTupud yranu [7].

X.PaxmaToB TOMOHMIaH XaMm OaHK aKTHBJIApU CaMapaJopJIMTUHU  OIIHUPHINTa
KapaTWIraH WJIMUH Xyjocanap acocnad Oepunaau. AKTHBIAp caMapaopiuruHU
OIIMPHIIIA “KYT MOFOHAIN MOJIEN acOCHIa OOLIKAPUIIHUA TaKJIU( ATaau, MUKO3JIAPHU
KpeauTialaa “KpeauT KOHBEUpPH YCyJIM AacocuJa aKTUBJIAP XAXMHUHU OLIMPHUIIHH
WIrapyu cypaayd Ba aKTHBJIApHU OOMIKApHINJa PUCKIAPHU KHUCKApTUPHIL MaKcaauaa
“pUCK anmeTUTH HU OJAUHAAH aHUKJIAIl TU3UMHUHHU XOpUM 3TUIIHU TaBcus >Taau. Ly
ownan Owupra, Poccus Oankmapuman CoOepbank, “BTB” 0ank, Paiiddaiizendank,
[Touytabank Ba  Poccenbxo3i0aHK ~ KaOWJAPHUHI  aKTHBJIAPU  PEHTAOEIUTMHU
PUBOXKIIAHUIT TEHACHUUSJIAPUHU Tax) M KWIWIra 3pTHOOp Kaparamu. LllyHuHrIek,
ymly kypcaTkuuiaap OwinaHn MamiakaTu3MUHUHT Anokabank ATb, Unak iynmu AUTD,
Xamkop6ank ATH xaOuIapHUHT aKTUBJIAPH PEHTAOCIUIMTUHHU COJUINTHUPUIITA 3BTHOOD
KapaTtaau [8].

TaxJyini Ba HATHKAJIAP

l.1-pacMza KenTUpWITaH XoJjaTna MamjakaTUMH3 OaHK THU3MMHU KpeauT 0030pu
XOJIJATUHUHT PUBOKJIAHMII TEHJEHUUSACH KeNTHUpWIraH. baHkimapHUHT MaxOypusiTiapu
KanuTajara HUcOaTaH MYbTaauil Y3rapull TEHJICHUMSACUHU TalIKWI »JTraH Oyica,
OaHKJIAPHUHT JleNOo3UTiapra HHUcOaTaH >KUCMOHHUHM Iaxciapra KpeauT aKpaTHII
TEHACHIMACH XaM OIIMO OOpa€TraHIuIvHUA KYpUIl MyMKHH. YMyMaH oOJiIraHaa, yuoy
KYPCATKUWIAPHUHT OaHKJIAPHUHT MOJIMSIBUN HATHOXKAJIOPIUTHTAa TabCUPU  MAaBXKY/T

OKAHJIMTYMHHA Ky3aTHII MYMKHH.
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1.1-pacm. V36exkncTonaa KpeauT 6030pHHUHT X0aTH [9]

1.2-pacMaa GaHKIApPHUHT MOJIMSBUM HATWXKAAOPIUTMHU Mpoaanad OepyBUM KamuTal
Ba aKTHUBJIAp peHTAOEIUIH KypcaTkuuu kentupuirad. 2024 iunna GaHKIapHUHT cOg
doiina onum XaXKMH KaMalTaHJUTMHM Ky3aTUll MyMKUH. By »3ca, pentalemiuk
JapaXaCUHUHT MOC DPaBHIIAAa KamMaluIIura onu0 KeIraHJIWTHHM Y3uJa akc STTUPHO
oepaau. Moc pasumiga 2021 WMITHUHT OUPUHYM YOparuaa peHTA0CITUK JapaskaCUHUHT
nacaraHauruiu Kypumumn3 Mymkud. [y Ouian Gupra, akTuBiIap peHTaOeIUIUTU XaMm
KaMalTaHJIUIY ONEPaLMOH XapakaTJapHUHT OmUO OopHiy OWiaH Y3UHUHT U(POJAaCHUHU
TONTaHJIUTUHU TaJIKMKOTIAp XyJlocacuaH Ky3aTaMus3.

baHKJIapHUHT MOJMSABHM HATHXKAIOPJAUTH KYI JKUXATAaH OaHKJIAPHUHT MOJIUSBHMA
KYpCaTKUWIAPUHU TapTUOTa COJMII Ba YJIApHU TH3UMIIAITUPHUILIAH uOopaT OYIMOKAa.
By sca, GaHKJIapHMHT MOJIMSBHM OapKapOpJMIMHU TabMHHJAIITA KapaTWiTraH WIMHUI
XyJlocallapHM MIUTA0 YMKHUII Ba yJIapHU XaéTra TaTOMK ATHUILI HYKTau Ha3apuJaH MyXUM
axamMusATra Jra XxucoOmaHaaW. bu3 TaJIKUKOTIApUMU3HH OO OOpHUIN HaTHXKachia
OAHKJIApPHUHT MOJIMSBUM  HaTWXAJAOPJIUTMHU TabMUHJAIIrA KapaTWIraH WIMUN
EHIIaNTyBIaApUMHU3HU HIIUTA0 YuKHIITa MyBaddak OyiauK:
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1.2-pacM. Y36eKHCTOH 6aHK ceKTOpH penTadesauru [10]
bupununiaH, OaHKJIApHUHI aKTHBJIAPU CaMapaJOpJIMTMHU TabMUHIAW. byHaa

AKTUBJIAPHUHT JAapOMaJUIMIIMTH Ba YHUHT YMYMHH aKTUBIAp TapKUOWUIATH YIYIIUHU

OapkapopJalITUPUINTa  HSpUINUII.  baHKIApHUHT  aKTUBIApH  CaMapaJopJIUTHHU
TabMUHJIAINIA AaKTUBJIAp pEHTAOeIUMrura 3bTUOOP KapaTHIl MYyXHM XuCOOJIaHAIH.
bankmapHuHT akTUBIapu cu(aTUHM OUIMPHUIN HATHXKAachIa OaHKJIAPHUHT MOJHSIBUN
HATWKQIOPIUTHHA MYCTaxKaMJjlallira UMKOHUSAT TYFUJIUIIHHA YHTHOOPTa OJMII JIO3UM
oymaau.

WNkkvHunpan, OaHKIAPHUHT KPEIUT CUECATHHH ONTUMAJUIAIITHPUINTA KapaTUITraH
3aMOHaBHi E€HAANIyBIApHH WNUIA0 Yukuml. Kpeaut cu€caTMHM MAKJUTAHTHPHUIIIA
AKTUBJIAPHUHT PUCKKA HUCOATaH MOWMJUIMK Japa)KacWHU OIMUO KeTMACIUTUra bTHOOP
Kapatuin jgo3uM Oymanu. [lyHuHTIeK, KpeauTiapHUHT Oup coxara HucOaTaH TYTIaHUO
KOJIMIIMHY OJITUHU OJIMII Ba YHUHT JIUBEPCU(DHKAIUACUHU MYJIKYMIUK [IAKIH
KUXATUIAaH XaM TapTHOra CoJIMIITra YbTHOOP KapaTUIll MaKcaara MyBo(HK XHCOOIaHaIH.

YuuHUMIaH, THKOPAT OAHKJIAPWHHWHT KAIMMUTATU PEHTAOCIUTUTH Ba JapoMaj MapKacu
mapaxkacura — 9bTHOOp  KapaTuil.  BaHKJIapHUHT  MOJUSBHA  HATHXKAIOPJIUTU
O0apKapOpIUTUHUA TabMUHJIAINIIA KalUTAIJaH ONTHUMAN Japaxkana (oimgamaHuIl MyXuM
xucoOnmanaayu. baHkimap TOMOHMIAH KanmuTaijaaH QoWIaJaHWIWIIA Ba YHUHT OHp
Oupnurunad ¢oinanaHuIl MUKIOPUTa TYFPH KEITyBYM JApOMAJHUHT OIIKMO OOpHUIIU
KaIUTaJ PEHTAOCIIUTHHHA OapKapOPJIAITUPHILTA XU3MAT KUJIA U,

TypTuHumMaaH, OaHKJIAPHWHT JapoMaj ojummaa ¢owusniu Ba (ouscu3 mapoma
TypiapuaaH xam (oiigamaHuil, yJIapHUHT Xapaxarjapra HucOaTaH OapKapOpiWru Ba
KaTTa yaymapia makigaHim OAHKHUHT MOJIUSBUN HATIDKAIOPIMT A OUIMPHIIIA

MyXyUM axamusarra O XxucoOaaHaIHy.

Illy ©Oowncman, OankiaapHdk MOJIUSBHIA
mn
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HATWOKAIOPIUTHHA TabMUHJIAIA (POU3IM JapoMajUIapUHUHT YCTYBOPJIUTUHU CaKj1a0
KOJIUII MaKcaira MyBoO(UK XHcoOIaHaIH.

XyJsoca

Oukpumu3ya, OaHKIAPHUHT MOJUSBUNA HATIKAJOPJIUTMHU aHUKJIAIl Ba YJIapHU
TAaKOMIJUTAIITHPHUIIIA aKTHBIAPHUHT CaMapaJopJIMTUTa aloXuaa IBbTHOOp KapaTHIl
Makcajra MmyBohuk xucobmanaau skad. llly HykTam HazapnaH, OaHKIApPHUHT MOJHUSBUN
HATWXKAJIOPIUTUHU  0axonad OopuIia aKTUBIAp caMmMapaJopiiurd  pakypcuiaH
Kyiunarmiapra 3THOOp KapaThil MaKcaara MyBo(pHK XUCOOIaHaIH:

bupununiaH, akTHBIAPHUHT TapKUOMIAa OKOPH JIMKBUIJIM aKTHBJIAp YIYLId OpTUO
KETUIINIa MyJ KyHMAclMK, >KyMjaJaH Kaccajlyd AakKTHBJIAP XA)KMUHUHI MYyBbTaIuil
OYAUILINTa SPUIIHIL MyXUM XUCOOTaHAIH.

Wxxununnan, OaHkiapaa Qoiifa KelaTupMalural akTHUBIAPHUHT YIYIIMHU OIIUO
KeTMacIurura oSpummm. JlapoMan KeNTUpPYBYM aKTUBIAPHUHT YIyIIAAA FOKOPH
PUCKJIApHU TapTUOTa COJHII MaKcara MyBOGUK XucoOIaHaIH.

Yaunungad, OaHkaap (GaoausTHIa CEKBIOPUTH3AIMSIIANT aMaTHETUHN NHOOATTA OJIHIII
acocuaa OaHKIApHUHT MOJIMS OO30pHIard HINTHPOKUHY ommpuil. HaTmkaga, MonmusBui
HATHKAIOPIUKHHA KEHTaWUIITUTa MapT-MIapoUT SIPATHIIL.

TypruHunnan, OaHKIAPDHUHT AaKTHBIAPH  PEHTAOCIUTMTHHH  MyCTaxKamulamira
KapaTWIraH Kymn IMOFOHAJIM MOJEJI acocHja akTUBlIap cudaruHu OapKapopiallTHPHUIIT
MYXHUM XUCOOJIaHA/IH.

bemmHaunan, OaHKIAPHUHT aKTHBIAPH NAPOMAUIMIINTHHE TabMUHIAIIA PHCKKA
HUCOATaH MOWWJUIMKHU KHCKApTUPUO TypHINTa KapaTWIraH MOJCIJIAPHU KYJUlall Xam
Makcaara MyBo(uk xucobiaHau.

Xymoca KuauO aWTranjga, aKTHBIAPHUHT CaMapaJopiUTrdHU TabMUHJIAIl acOCHAA
OAHKJIADHUHT  MOJIMSBHM  HATIDKAIOPIUTMHM OLIMPUIN MYMKHH JKaH. byHpaa
AKTUBJIAPHUHT CEKbIOPUTU3ANMUACH, PUCKKA MOWWIINTH Ba JHUKBUUIMK TapKuOW KaOu
KUXaTJIapra YbTHOOP KapaTHIIl MyXUM XHUCOOIaHAIH.
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