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Annotatsiya: Ko pgina loyiha tuzilmalarida umumiy xususiyat shundaki, turli
tomonlar alohida rol o ‘ynashi kerak. Bu, aynigsa, ko‘p homiylik qiluvchi loyihalarda
to‘gri keladi. Ko 'pincha (va ba’zan mahalliy qonunlarning talabi) homiylardan biri
mahalliy kompaniya hisoblanadi. Hatto mahalliy kompaniyani jalb qilish shart
bo ‘lmagan mamlakatlarda ham, bu juda ko ‘p afzalliklarga ega bo ‘lishi mumkin, aynigsa
xorijiy homiylar gabul qiluvchi mamlakatda biznes amaliyoti yoki qonunlari bo ‘yicha
cheklangan tajribaga ega bo ‘lsa.Ushbu magqolada loyihani moliyalashtirish va
samaradorligini baholash hagida batafsil to ‘xtalamiz.

Kalit so‘zlar: Loyihani moliyalashtirish, loyiha samaradorligini baholash,
investitsion mantiqiy xarita, mantiqiy xaritalash jarayoni.

Abstract: 4 common feature of many project structures is that different parties have
to play distinct roles. This is especially true in multi-sponsor projects. Often (and
sometimes required by local law) one of the sponsors is a local company. Even in
countries where the involvement of a local company is not mandatory, this can have
many advantages, especially if foreign sponsors have limited experience with business
practices or laws in the host country. In this article, we will discuss project financing and
performance evaluation in detail.

Keywords: Project financing, project performance evaluation, investment logic map,
logic mapping process.

AnHotanusi: O6well 0COOEHHOCMbIO MHO2UX NPOEKMHbIX CMPYKMYP AGIAemcs mo,
Umo pasHvle CMOPOHbL OONHCHLL USPAMb PA3HLIE POIU. IMO OCODEHHO AKMYANbHO 8
NPOeKmax ¢ yuacmuem HeCKOAbKUX cnoHcopos. Yacmo (a unoecoa u 6 coomeemcmesuu ¢
MECMHBIM 3AKOHOOAMENbCMBOM) OOHUM U3 CHOHCOPO8 AGAEMCs MECMHASL KOMNAHUS.
Haowce 6 cmpanax, ede yuacmue MeCmMHOU KOMAAHUU He A618emcs 005A3amelbHbIM, MO
MOdicem umemv MHOACECMBO NPEeUMYUeCcms, 0COOeHHO eCliu 'y UHOCMPAHHBIX CNOHCOPO8
02DAHUYEHHbINl Onblm  pabomvl ¢ 0el080U NPAKMUKOU UTU  3AKOHOOAMENbCMBEOM
npunuMarowe cmpanvl. B omoi cmamve Mmbl nodpobHO paccmompum npoeKmHoe
Gunancuposanue u oyeHxy agpghexmuenocmu.

KawueBble ciaoBa: npoekmHoe QuHaHcuposaHue, oyenka Ip@exmusHocmu
nPOeKma, UH8eCMUYUOHHASL T02UHECKAs KAPpMd, RPOYecc N02UYECK020 KAPMUPOBAHUS.

Loyihalari faoliyatini tashkil etishda loyiha ishtirokchilarining ahamiyati yuqori

hisoblanadi. Loyihani moliyalashtirishning mohiyati loyiha va boshqa risklarni ushbu
loyihadan manfaatdor go‘lgan tomonlar o‘rtasida taqsimlashdir. Aﬂshbu riskni
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tagsimlashni amalga oshirish usuli, asosan, loyihaning turli tomonlari o‘rtasida tuzilgan
hujjatlarda mustahkamlangan shartnomaviy munosabatlarning murakkab matritsasi orqali
amalga oshiriladi. Angliyada (yoki boshqa joylarda) loyihalar ganday tuzilishi kerakligini
yoki loyiha ishtirokchilari o‘rtasida xavflarni qanday taqsimlash kerakligini ko‘rsatadigan
umumiy qonun hujjatlari mavjud emas. Aksincha, har bir loyiha u amalga oshirilayotgan
yoki amalga oshirilayotgan turli yurisdiksiyalarda huquqiy va me’yoriy-huquqiy bazaga
mos kelishi kerak.

Shunga ko‘ra, loyithaning turli tomonlari o‘rtasidagi shartnomalar katta ahamiyatga ega
va aynan shu hujjatlar loyihaning ko‘plab risklarini loyiha tomonlari o‘rtasida tagsimlash
vositalaridir. Ko‘rinib turibdiki, loyiha hujjatlarining standart to‘plami degan narsa yo‘q.
Har bir loyihada ushbu loyiha uchun maxsus ishlab chiqilgan o‘ziga xos hujjatlar
to‘plami bo‘ladi. Quyida ko‘plab loyihalarni moliyalashtirish tuzilmalarida mavjud
bo‘lgan asosiy hujjatlarning qisqacha tavsifi keltirilgan.

Loyihani ishga tushirish uchun aniq kelishuvlar va rollar va mas’uliyatlar, xizmat
ko‘rsatish shartlari, doimiy tiqilib qolish yoki muammolarni hal qilish, qo‘llab-quvvatlash
va texnik xizmat ko ‘rsatish talab qilinadi.

Ushbu jarayon loyihani aniqlashda erta boshlanishi kerak, bu loyiha ko‘lami yetarli
darajada aniglanganligini va mijoz va operatorning talablarini hisobga oladi va loyiha
ishlab chiquvchisi, mijoz yoki loyiha egasi va operator o‘rtasida aniq va bir ma’noli
kelishuvlarni shakllantirish uchun loyiha davomida rivojlanadi. Agar operator loyihaning
hayotiy tsiklining boshida aniqlanmagan bo‘lsa, loyiha egasi bo‘lajak operator nomidan
harakat qilishi va qarorlar gabul qilishi va bu qarorlar natijalarini tegishli ravishda
shartnoma shartnomalariga o‘tkazishi kerak.

Loyihalarni moliyalashtirish va samsradorligini baholashda loyihaning investitsion
mantiqiy xarita (ILM)sini shakllantirish ham muhim hisoblanadi. Investitsion mantiqiy
xarita (ILM) — bu investitsiyani asoslovchi mantigning bir sahifali tasviridir. Bu
mantiqiy, dalillarga asoslangan va oddiy odam tomonidan tushunilishi mumkin bo‘lishi
kerak. Bu ishonchli munozara va fikrlashning oldindan amalga oshirilishini ta’minlash
usuli bo‘lib, yechimlar aniqlanmasdan va har qanday investitsiya qarori gqabul
qilinishidan oldin muammoning to‘g‘ri ta’rifiga olib keladi.

Mantiqiy xaritalash jarayoni yechimlarning aniq variantlarini loyihalashga o‘tish
o‘rniga, potentsial tashabbuslarni aniqlash bilan yakunlanadi. Bu xaritalash uchun yuqori
darajadagi, strategik e’tiborni qo‘llab-quvvatlash va muayyan yechimga asoslangan
variantlardan qochish uchun mo‘ljallangan.

ILM mantiqiy investitsiya yordam beradigan bir nechta bog‘langan komponentlarni
o°z ichiga oladi:

Loyihalarning samarali amalga oshirilishi iqtisodiyotda biznes subyektlari sonini
oshirishga, faoliyat samaradorligini yaxshilashga hamda iqtisodiyotdagi pul oqimini

oshirishga xizmat qiladi. Loyihalar samaradorligini oshirish bir qator mikro va makro
darajadagi omillarga bog‘liq bo‘lib, mikro darajadagi omillar korxona faoliyati natijasida
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yuzaga keladi. Makro darajadagi omillar esa mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy
islohotlar natijasida shakllanishini ta’kidlash mumkin. Xulosa qiladigan bo‘lsak,
loyihalar samaradorligini baholashda loyihaning ko‘rsatkichlari inobatga olinadi, ya’ni
loyihadagi risklar tahlili, moliyaviy tahlil, pul oqimlari tahlili va ularning kutilmalari
kabilar muhim ahamiyatga ega. Biroq, milliy amaliyotda amalga oshirilayotgan loyihalar
samaradorligini baholash har doim ham to‘g‘ri amalga oshirilavermaydi

Loyiha siklini boshqgarish, xususan, monitoring va baholashning asosiy g‘oyasi
loyihaning resurslari va faoliyatini boshqarish uchun mas’ullarga qisqa muddatli va uzoq
muddatli rivojlanish natijalarini doimiy ravishda oshirishga yordam berish hisoblanadi.
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