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Annotatsiya. Mazkur magolada sanoat korxonalarida ishlab chigarish
jarayonlarini samarali boshgarishning dolzarbligi va zaruriyati tahlil gilinadi.
Ishlab chigarishning texnologik bosgichlari, resurslardan ogilona foydalanish,
mehnat unumdorligini oshirish hamda raqobatbardoshlikni ta 'minlashda
boshgaruv tizimining tutgan o ‘rni ko rib chigiladi. Shuningdek, zamonaviy
boshgaruvyondashuvlari, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish
va ishlab chigarish samaradorligini oshirish bo ‘yicha takliflar beriladi.
Tadgiqotda ishlab chigarishdagi uzluksizlik, sifat nazorati va innovatsion
yondashuvlarning ahamiyati alohida ta 'kidlanadli.

Kalit so‘zlar: ishlab chigarish jarayoni, sanoatkorxonalari, boshgaruv tizimi,
samaradorlik, texnologik jarayonlar, mehnat unumdorligi, innovatsiyalar, sifat
nazorati, raqobatbardoshlik.

AHHOTAUMA. B cmambe ananusupyemcss aKkmyaibHOCMb U HeoOX00UMOCHb
aphexkmusnoco  ynpaeneHus NPOU3B00CHEEHHHIMU npoyeccamu Ha
NPOMBIUIEHHbIX Npeonpusmusx. Paccmampusaiomes mexnoiocuieckue cmaouu
npou3Bo0Cmeda, pPayUoHalIbHOe UCHOIb30BAHUE Pecypcos, pOJab  CUCHEeMbl
VAPAGNeHUss 8 NOBbIUEHUU NPOU3BOOUMETbHOCU mpyoa u obecneveHuu
KOHKYPEHmMocnocoonocmu. Jlamwvl maxoce NpeoodiceHus Nno CO8PEeMEHHbIM
100X00aMK YNPAGIEHUIO, UCHOJIb30BAHUIO UHGD OPMAUUOHHO ~-KOMMYHUKAYUO HHBLX
MeXHON02Ull U NO8bIeHUIO I Pexmusnocmu npouzsoocmesa. B uccredosanuu
NOOUEPKUBAEMCA  BAJNCHOCMb  NPEeMCMBEHHOCMU, KOHMPOIs Kadecmea U
UHHOBAYUOHHBIX NOOX0O08 8 NPOU3800CHIBeE.

KnwueBble clI0Ba:  npouzso0CmeeHHblll  Npoyecc,  NPOMblLULICHHbIE
npeonpusmus, cucmema YnpaeieHus, 3Q@eKkmueHocms, MexHoI02U4ecKue
npoueccol, NPOU3800UMEIbHOCHb MPYod, UHHOBAYUU, YAPABICHUE KAYECIEOM,
KOHKYPEHMOCnocoOHOCMb.

Abstract. This article analyzes the relevance and necessity of effective
management of production processes in industrial enterprises. The technological
stages of production, rational use of resources, the role of the managgment system
in ensuring competitivﬁss are considered. Also, proposalsare maﬁ)n modern
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management approaches, the use of information and communication technologies
and increasing production efficiency. The study emphasizes the importance of
continuity, quality control and innovative approaches in production.

Keywords: production process, industrial enterprises, management system,
efficiency, technological processes, labor productivity, innovations, quality
control, competitiveness.

Globallashuv jarayoni, yirik aglomeratsiyalar, o‘sish nuqtalari va maxsus
igtisodiy zonalar ko‘rinishidagi yangi mintagaviy markazlarning shakllanishi
investitsiyalar, yuqori malakali ishchi kuchi vaistigbolli infratuzilmaloyihalarini
jalb etishda raqgobatning kuchayishiga sabab bo‘lmoqda. Yirik mintagaviy
markazlar hissasiga jahon YAIMning 75 foizi, eksportining 58 foizi,
investitsiyalarning 76 foizi to‘g‘ri kelmogda. Bu, o‘z navbatida, boshqga
mintagalar va mamlakatlarni ham ragobatdoshlikni oshirish, xususan, ularning
igtisodiy, ishlab chigarish salohiyati hamda giyosiy ustunliklaridan samarali
foydalanishga undamoqda.

Hozirda jahonning yetakchi mamlakatlarida sanoatni rivojlantirishda ishlab
chigarish salohiyatidan samarali foydalanish jarayonini tadqiqg etishda ishlab
chigarish salohiyatida innovatsion tarkibiy elementlar salmog‘ini oshirish,
sanoatning yangi istigbolli tarmoglarini ustuvor rivojlantirishga ta’sir ko ‘rsatuvchi
omillarni aniglash masalalariga alohida e’tibor garatilmogda. Jumladan,
hududlardagi iqtisodiy resurslarning notekis tagsimlanish holatlari hamdaularning
salbily ta’sirini  kamaytirish, hududlararo iqtisodiy munosabatlarni
optimallashtirish, turli igtisodiy subektlarning o‘zaro manfaatli faoliyatini yo‘lga
qo ‘yishda klaster tizimidan foydalanish, ishlab chigarish salohiyatidagi innovatsion
tarkibiy elementlar salmog‘ini oshirish, sanoatning yangi istigbolli tarmoglarini
ustuvor rivojlantirish, tarmogning rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni
aniglash, ogilona foydalanish hamda ularni magsadga muvofiq tartibga solish
borasida muhim ilmiy tadgiqot ishlariamalga oshirilmoqda.

O‘zbekistonda keyingi vyillarda amalga oshirilayotgan ijtimoiyiqgtisodiy
islohotlar sharoitida mintagaviy iqgtisodiy siyosatni takomillashtirish hamda
hududlarning boy iqtisodiy salohiyatidan samarali va ogilona foydalanish
masalalari muhimo‘rin tutadi. Bu borada “Viloyat, tuman va shaharlarni kompleks
va mutanosib ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish, ularning mavjud salohiyatidan
samarali va optimal foydalanish” yo‘nalishlari belgilab berildi. Zero, hudud
igtisodiyotini modernizatsiya va diversifikatsiya qilish, uning tabiiy, mineral-xom
ashyo, sanoat, qishloqﬁ‘jaligi va mehnat salohiyatidan kompleks hagnda samarali
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foydalanish natijasida xalgning turmush darajasi va daromadlarini oshirish
mumkin,

So‘nggi yillarda mamlakatimizda hududiy iqtisodiy islohotlarni
chuqurlashtirishga garatilgan qator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan,
2017 vyil yanvar oyida Oc‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
“Hududlarni kompleks ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish masalalari axborot-tahlil
departamenti to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash hagida”gi Qarori gabul gilingan
bo‘lsa, shu yilning fevraliga kelib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-
4947-sonli farmoni bilan “2017-2021 vyillarda O‘zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor yo ‘nalishi bo “yicha Harakatlar strategiyasi”’ gabul
qgilindi.

Ushbu strategiyaning uchinchi yo‘nalishi 3.5-bandida “Viloyat, tuman va
shaharlarni kompleks va mutanosib ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish, ularning
mavjud salohiyatidan samarali va optimal foydalanish” masalasi ko ‘zda tutilgan
bo‘lib, bunda mintagalar sanoatini bargaror rivojlantirish, yangi sanoat
korxonalarini qurish, eksport va sanoat salohiyatini oshirish orgali hududiy
igtisodiyotni bargaror rivojlantirish, ishlab chigarish obektlarini joylashtirishga
qulay shart-sharoitlar yaratish singari gator ustuvor vazifalar belgilandi.

Mazkur vazifalar bilan bir gatorda, hududlarda xojalik yurituvchi subektlarning
igtisodiy manfaatlarini yanada to‘laroq ro‘yobga chiqarish, ishlab chigarishni
magqbullashtirish, ichki tarmoq va tarmoqlararokooperatsiyani mustahkamlash
hamda mahalliylashtirish jarayonlarini kengaytirish va mazkur soha
imkoniyatlaridan samarali, to‘liq foydalanish, eksportga mo‘ljallangan
ragobatbardosh mahalliy mahsulotlar ishlab chigarishni ko ‘paytirish, hududlararo
sanoat kooperatsiyasini rivojlantirish va shu asosida moddiy farovonlikni oshirish
masalalari mintagaviy igtisodiy siyosatda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Respublikamiz igtisodiyotining asosiy tarmoglaridan biri hisoblangan sanoat
ishlab chigarishini rivojlantirish va hududlarning sanoat salohiyatidan ogilona
foydalanish yugoridagi vazifalarni hal etishda alohidaahamiyat kasb etadi, chunki
sanoat qo‘shimcha giymat yaratishi, aholi ehtiyojini qondirishdagi o‘rni va ishlab
chigarish lokomotivivazifasini bajarishi bilan boshga soha va tarmoqlardan tubdan
farq giladi. Hududlarda sanoat tarmog‘ining rivojlanishi milliy igtisodiyotning
barqaror sur’atlarda rivojlanishiga olib keladi. Sanoat sohasida gazib olingan, ekib
o‘stirilgan barcharesurslarni gaytaishlash, ulardan yangidan-yangi mahsulotlar
ishlab chiqgarish, assortiment va nomenklaturaning ko‘payishi hisobiga
diversifikatsiyalashuv jarayonlari takomillashadi.

Rivojlanayotgan va yangi industrial davlatlar tajribasiga kq‘ra, mazkur
davlatlardagi iqtisod@uvaﬁaqiyatlar ko‘p jihatdan sanoatda, ﬁiqsa, gayta
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ishlovchi sanoatda chuqur tuzilmaviy o‘zgarishlar bilanizohlanadi.

Tadgiqotlarda gayd etilishicha, sanoatigtisodiy o‘sishni harakatga keltiruvchi
asosiy kuch hisoblanadi va aksariyat tadgigotlardagi mazkur fikr, igqtisodiyotning
boshqgatarmogqlariga nisbatan aynan sanoatda innovatsiya va bilimlarning yangi
kombinatsiyasidan foydalanish imkoniyatining yuqoriligi bilan izohlanadi. Bu esa
mehnat unumdorligi va ishlab chigarish hajmi oshiga olib keladi, natijada igtisodiy
0°‘sish ta’minlanadi.
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