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KOPIIOPATHUB BOIIKAPYBHUHI PAKAMJIM MOJEJIJIAPUHU KOPHTA
STUIL XOJATUHU TAXJINJ KAJIUILI

Boobo:xxanos {usamypon PycramoBu4

TypaeB Akpam:koH UKpOMKOHOBUY
Vsbexucmon Pecnybnuxacu Basaprap Maxxamacu xy3ypuoacu
busnec 6a maobupkopauk onuil MakmabduHuHe MUHI084UIAPU,

AHHOTAnuUA: Masxkyp makonaoa Kopnopamus OOWKApySHUHE PaKamiu MOOeLIapUHU
JAHCOPULL dMUUL X0NAMAApu Xakuoa myuiynua, 0y Oopaoacu ukmucoodu OAUMAAPHUHS
Kapauiiapu maxauni KUTUHZCAH, pakamiu MO()ejl]lapHu musumiaiautmuputiHure
MamouuLapu, Hcopull Kuiuw uyniapu ea 6y bopaoasu uimMuil acoCiaHean Xyiocaiap y3
AKCUHU MON2AaH.

Kamutau cy3nap: Pakamnu modemnap, kopnopamus 00wKapys, musuMiauimupuii,
MaMOUULNAPU, UYANAPYU,  UTMUL, MEXHONO2USAHU  JHCOPULL  IMUUL, — CAMaAPAOOPIIUK,
waggogauk, xucoboopiuk, manpaamoop, MoMOH, KApop, UHHOBAYUSAD.

Abstract: This article examines cases of implementation of digital models of
corporate governance, analyzes the views of economists on this matter, reflects the
principles of systematization of digital models, ways of implementation, as well as
scientifically based conclusions on this matter.

Keywords: Digital models, corporate governance, systematization,principles, paths,
science, technology implementation, efficiency, transparency, accountability,
stakeholder, party, decision, innovation.

KNUPHUII

PuBoxmaHran MamiakaTiap MHUKECAA KOPIOpAaTHB  OOLIKAPYBHUHI  paKamilud
MOJIeJIAPUHN KaOysl KWJIMIN 3aMOHABUN OM3HEC JMaHAMAPTHHUHT MYypakKaOIWKIapHaa
xapakaT Kuiauil, mapdodiuk, XucoOA0pauK Ba 0apKapoOpIUKHU TabMUHIIAIIIA MYXUM
axamusTra sra. TeXHOJOTHK TapaKKUET Te3namap dKkaH, OyTyH ayHé OViinad KopxoHaap
Kapop KaOynl KWIMII >KapaéHJIapuHU SXIIWiIall Ba XaB(IapHU KaMaWTHpUII Y4yH
pakamiyd ednmiiapAaH (¢olganraHMoKAa. YmOy pakamiId Moneiap, IIYHHHIJIEK,
puBOXIaHAaéTraH  MaHpaaTIOp  TOMOHJAPHMHI  TajnabjJapuHU  KOHAMPHMII  Ba
rodamiamral MKTUCOAUETAA pakoOaTOapAOLUIIMKHN Cakjaliia Xajl KHIYyBYH POJ
YHAHaWUIH.

By Gopana makanakaTuMu3 UKTUCOAUETUHHU STHA/Ia PUBOXKIAHTUPHUILHUHT XapakaTiap
CTparerusicufiard ““... KOpnopaTuB OOLIKAPYBUHUHI 3aMOHABUM CTaHIapTiap Ba
YCYJUIApHU KOPUH JTHIL, KOPXOHJIAPHU CTPATETHMK OOMIKapHIlga aKLIHIOpJIapHUHT
POJMHU KYYaWTHUPUII 3apypJIUTd Macallac Ba XYKYKOY3apJIMKJIQPHUHT OJIIMHU OJIMIII,
npopuiIakTuKa KUaum Ba OGaprapad >tum Oyiinuya naopaBUil HA30paTHUHI 3aMOHABHM
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MEXaHH3MIAPHHHA JKOPHiA STHII® XaM FOKOpH/IA TAKMUIAHTaH MacaialapHy Xaj STHII/A
MYXHUM YPUHHHM dTajuIaiIn.

By Gopana Y36eKnCTOHIa KOPIIOpPaTHB GOIKAPYBHHHT PAKaMJIH MOJIEJLIAPUHHN XKOPHil
STHII amaJira OIIUPUIAETTaH MOJIEPHU3ALIMS cabii-XapakaTIapuHU KyJu1a0-KyBBaTIanIu,
WHBECTOPJIAp WIIOHYMHUA MyCTaXKamJIaiu Ba MaMJIAKATHUHT paKkaMiid TpaHchopMarus
KyH TapTHOMTa MOC Kenaid. PakamMiIy HHHOBALMSUIADHM Y31aIITHPUO, Y306eKHCTOH
KOpXOHallapu camapajopiuk, Imadpdodauk Ba MocIalNTyBYaHIMKHU  OIIMPHUIIIH,
MKTHCOAMN YCUIIHM parOATJaHTUPUILM Ba XaJIKapO XaMKOPJIMKHU OCOHJIAIUTHUPUILIN
aHUK OVIIm.

IIly 6uman Oupra, Y36ekucrton Pecny6imkacu IlpesmpmenTunmar 2022 imm 28
suBapaarn “2022 - 2026 iiumnapra MyIDKamIaHraH SIHMM Y36eKHCTOHHMHI TapakKUET
ctparerusicu tyrpucuna’tu I[1D-60-connmu ¢apmonuga kyiwiran Sl-makcamumga--
Hxrnconuérra MHHOBALMSUIAPHU KEHT JKOpUN KWINII, CAaHOAT KOPXOHAJapu Ba WIM-(paH
MyaccacaJapuHUHI KOOIepalys ajJoKaJlapuHU PUBOKJIAHTHpULI. VIHHOBALIMOH XyJyAra
allmaHTUpWIaéTrad  TyMaHjapJa  MaBxya — aHaimorjmapujgad 50 ¢dousraya
ap30HJIAlITUpWIITaH Ba cudaTiu, XOM amé Hapxura HucbartaH 2-3 OapaBap OKOpHU
KYIIWIraH KUWMAaT sgpaTaguradH HWHHOBAalMOH MAaxXCyJOTJap HIIad yYuKapuil
TEXHOJIOTHSUIAPUHU Y3IAIITUPUIL, Iy >KyMJaJaH yMyMHd Kuitmata 165,9 mumapn
cyMuHK xamu 195 Ta noifixaHn aMaira omupH © Basnanap GeIrHIaHraH.

AJIABUETJIAP IIAPXU

Pakamnm  kopmopatuB  OOmKapyB pakamiid  aKTUBJIAp, TEXHOJOTHSIAp Ba
onepauMsyiapHd MachyiIuaTiu, maddod Ba camapanu HazopaTHM OOIIKapaauraH Ba
TabMUHJAWIUTAH KOPHOpAlMsl HWYWJIard aMaldueriap, >kapa€Hiap Ba Ty3WwiManiap
TYIJIAMUHA aHTJIaTafgd. Y XaB(ruapHW KaMaWTHUPHIN, KOWJalapra pHOS KWIALIHH
TabMMHJIANI, MAbJIyMOTJIAPHU XUMOs KWIMII Ba TAIIKWIOT MAaKCaJIapUuHU KYyiiao-
KyBBaTJIalll Y4yH pakamijd pecypciapiaH (oijalaHUIIHK ONTUMAJLIAIITUPUII YYYH
MYyJDKaJUIaHTaH cuécamiap, Mpoueaypajiap Ba HA30paTHH Y3 HuMra onaau. Pakammium
KOpIIOpaTUB OOIIKapyB pakKamjd CTpaTerysulapHd OH3HEC Makcaaiapu OuiaH
MYBOQUKJIAIITUPULI, KapopJiap KaOyl KWINLI )KapaéHIapyHU SXIIWIall Ba MaH(paaTaop
TOMOHJIAp YpTacuaa MachyJusAT Ba UIIOHYHU Ky4aUTHpPUIITa KapaTWiIraH. AMMO KaxOH
wiM ¢aH Mukuécuaa ymoly TEepMHUHIa HWKTUCOMYM OJUMIIAD TOMOHHUIAH TYpJH
EHalyBiIap MaBxXyaaup.

Hoxtop Marios C. Kyriakides pakamnu OomkapyB Oyiinua KEHr KyJIamiid
TaJAKUKOTIap onaud Oopub, pakamium TEXHOJOTHSUIADHU KOPIOPAaTUB OOIIKapyB
Ty3WJIMaJapura HMHTErpalusUlalllyBUra bTHOOp KapaTAu. YHHUHI MIIM TEXHOJOTHS,
TapTUOTa CONMUII Ba TAIIKWIMK JUHAMUKA YpTacuaard y3apo OOFIMKIMKHH XpcoOra
OJIaJINraH SAXJIUT EHAAILYB 3apyPIAUTUHU TAbKUIA/IH.

87 ¥36exucron Pecniyonmukacu [pesupenturuar 07.02.2017 #wnnarun “V36eKuCTOH PecniyOnukacuan  sHama
MBOJKJIAHTUPUIL Oylin4a Xapakapnap crparerusicu Tyrpucuaa’tu [10-4947 connu Gapmonu.
8 Y36exucron PecniyOnmkacu &BI/IHGHTI/IHI/IHF 2022 #imn 28 sBapmaru <2022 - 2026 I\/'II/IHW MYIDKaJUTaHT aH

Suru Y36eKucTORHIHT TapaKkK A TPaTeruiCcH Tyrpucnaa’tu [10-60-conmm dapmonn
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Hoktop David M. Nicol HHMHr TagKMKOTJIapu KYIMHUHYA pakamJid MYXUTIa
kuOepxaB(CU3IUK Ba xaB(uapHH OOIIKAPUII MacalajJapuHU YpraHagd. YHHUHT HIIH
TAIKWIOTIAPHUHT KuOepxaBdiaapHU KaHJIal camapainu OolIKapuiniu Ba OapKapop
pakami OOIIKapyB TH3UMHHH PHBOXJIAHTHPUIII MyMKUHIIUTHHA YPTraHIu.

Jloktop Mary Lacity TaaKMKOTH KYNHWHYA PUBOXKIAHAETTaH TEXHOJOTUSIIAPHUHT
KOPIOpaTUB OOMIKApYB Ba TAIIKWIOT (PAOJIUATHUIa TabCUPUHHU YpPraHad. YHUHT HIIU
KOMIaHMsIap OOIMIKapyB MyaMMOJApWHU Xal KHIUIIIA pakaMiid WHHOBAaIWsUIapAaH
KaHai hoigaaHuI MyMKIUHIIUTUTA ONIMHIINK KUPUTIH.

Hoktop Robert E. Davis ax6opoT XaBQCU3IUIMHU OOIIKApUII Ba PUCKIAPHU
Oourkapui 0yinya TaAKMKOTIapy OMJIaH MaIIXyp. YHHUHT UK OOIIKApyB Ty3WJIMalapu
Ba paKamJiM AaKTHUBIAp Ba MAabIyMOTIApHU XUMOS KWIHMII MEXaHHU3MJIAPDHHH HWILIa0
YUKHUII XaKUa TylIyH4da oep/iu.

By onumnap, Oomikanap KaTopu, pakamid KOpPHOPAaTUB OOLIKAPYBHU TYIIYHHUII Ba
PUBOXJIAHTUPHINTa KAMMATIA HMCTHKOOJUIap Ba acociap OuiaH Xucca KyUiauiap.
VY napHuHT TaJKUKOTIapU TAIIKWJIOTIApra  paKamiu TpanchOpMaUTHUHT
MypakKaOJIMKIapUHU eHruwuiatumra €paam Oepaad Ba pakamiud akTUBIAp Ba
olnepanusIapHd MachyJIUATIN Ba caMapaiii OOIKAPUIIHU TabMHUHIIANWIH.

Pakamnu OomkapyBaa AOMMHI TaKOMHJUIALITHPUII MyXuM Oynu0, Oomkapys
TU3UMUHU MYHTa3aM MOHMTOPUHI KWJIMIL, Oaxojaml Ba MOCIAUITUPUIIHN Tanald KUJIaaH.
Pakamin  kopriopatuB OowkapyBaaru ymoOy OVnuiukiapHu Oaprapad  3TUII
TAIIKWIOTIApAa XUcoOmopank, maddodauk Ba axJOKWH XyJIK-aTBOPHU TabMUHIIAIMI
YUYYH KyJa MyXUMIUP. AJITOPUTMHUK OOLIKapyB MyaMMOJIAPUHU XaJl KWJIMII a/10JIaTJIN Ba
maddod anropurmuk Kapopiaap KaOys KWIUII YY4yH CTaHIAPTJIAp Ba HYypUKHOMATIapHU
nnuad  YMKUImHA @ y3  wuura  ojanu.  KuOepxaBdcums3mukHM — OOIIKapHIIHU
TaKOMWJUTALITUPUII SIHTU Naiio O6ynaérran kuOepTraxIuayiapHy FOMIIATHII Ba OOLIKapyB
TU3UMJIAPH Ba amMasiaru aManuéraap ypracuaaru TahoByTHH OapTapad stuin yayH daomn
qopayiap KYpUIIHH Tajad Kwiaad. MabilyMOTIapHU OOIIKApWIl  aMauETHHU
TaKOMWUTALITUPHUII MAbJIyMOTJIap cudatu, Max(UIMK, 3TaJUK XYKYKH Ba MebEpU
XyxoKaTiapra MyBOQUKIMKHA caMapany OOIIKAPUIITHY Y3 UUHUra OJaH.
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Oparuit
KOPIOPATHUB Pakamin Hazopar
O0omKapyB

ABTOMAaTHK
SMART Pakamnu
parOaTIaHTUPHIIT
TEXHOJIOTHUSLIAP XU3Mariap
TU3UMHU

BigData akwuim
WII0BajIap

Bupryan

aJIoKaJ1ap

1-Pacm. Pakamjin kopniopaTtuB 00IIKAPYBra YTUII TAMOHIMLIAPH

Mapxyn MyaMMonapra KapMmMaclaH, pakaMid KOpPIOpPOTUB OOIIKapyBru yra
OJIMIIMMU3 UMKOHHSTIApU MHOOATra oauMHUO 1-pacmiua keATupud YTuiaran TamonmIiap
acocu/ia MIAKUIAHTUPUIL UMKOHUSTH MaBXYIJIUTHHHA TabKUITIa0 YTAUK.

Jemak pakamiau TamabOyciap Ba XaB(-xaTapiap YCTHAAH KEHTall Ha30paTHHHU
KyJalTUPUII KEHrall MabIyMOTHHH, YKUTHIIHM Ba TErHIUIM TaXpubara sra Oynrax
TUpeKTOpiapHu &mmamHu Tanad kwiaad. WHKUPO3HM OOMIKAPHUIIHUHT MYyCTaxKam
pexanapu Ba MPOTOKOJIAPWUHU WNUIA0 YHMKUII KUOEpXaBPCUBIMKHUHT OY3WJIMIIN Ba
pakamii opaTIapHUHT TAbCUPUHI MUHUMAIUIAIITHPUII YIYH MYXUM aXaMUSATIra ora.

TAAKUKOT METOJOJIOT'UACH

IOxopuaaru ¢ukpmap pakamiaud KOpIOpaTHMB OOLIKApyB JOUpacUaard acocuit
MyaMMoOJIap Ba TaKOMWJUIAIITUPUII HYHAIMILIAPU TaxJIMIUra, MaB3y Oyinda MaBKy[I
OunuM Ba TymryH4anapra acocnananu. Iy Ouman Oupra, Typiu ManOanap, >Kymjaaat,
aKaJeMUK aJabueTiap, coxXa XHCOOOTIapH, SKCIEepT XyJiocalapd Ba KOPIOpAaTHB
OomKapyB Ba pakaMiId TEXHOJOTHSJIAP COXAaCHUIard WIFOp TakpuOaiapiaH OJMHTaH
MabJIyMOT Ba TYIIyHUYAJapHU CHHTE3 KWIMHIW. Tax)mi JaBOMHUIA paKkaMiu OOIIKapyB
Ioupacupiard yMyMHH MaB3ylap Ba MyaMMOJIApHM aHUKJIAHIW Ba TalIKWJIOTIapaa
XUcoOAopiuK, madoduuk Ba axJOKMM XyJIK-aTBOPHM TabMUHJAII Y4YyH YHIOY
MYyaMMOJIAPHHM XaJl KMJIUII MYXUMJIMTUHU TabKUAJAHAW. XaM/Ja, paKaMil KOpPHopaTHB
OOIIKapyBHUHT YpraHujMaran €Kd TaKOMWUIAIITHUPUIIMATaH >KUXATIAPUHUHT KUCKaya
KYPUHUIIWHU TaKJUM STHIIM Ba YJIApHU XaJl KWIKII YYYH MOTEHIUAN CTpaTerusuiapHu
TaKIU() KHITAHIH.

Makonana Ky3atyB, abCTpakT-MaHTUKHA (PUKpIAIl, TU3UMIIM TaxJIMJI Ba TaKKOCHAII
ycysutapuaan (ponIaHuiraH.

TAXJINJ BA HATH/XKAJIAP MYXOKOMACH

TaknquM HSTWITaH MalyMOTJIap pakaMiId KOPHOpAaTUB OOIIKAPYBHUHI ACOCHMA
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MyaMMOJIapH Ba TaKOMWDUIAIITHPUII COXAJIAPHHHA Kampald oyaau Ba JaHAMA(THUHT
HUCOATaH TYJIUK KYPUHUIIMHU TaKIUM 3Taau. KenuHr, TakaquM 3TUiIrad MabilIyMOTIapHU
COJIMILTHPAMU3 Ba MyXOKaMa KMJIaMU3:

Kynnanmnum goupacu Ba UYyKypJUTH, pakamid KOPIOpPaTHB OONIKAPYBHUHI KEHT
KYJTaMiIM SKAXATJIapUHU Y3 HMYWAra ONIafH, JKyMJIaJaH ajlrOpuTMHK OOIIKapys,
KHOepXaBPCU3IUK, MAbJIyMOTJIIAPHU OOLIKApHUII, axJOK, MaH(aaTIop TOMOHIAPHUHT
UIITUPOKU, TapTUOTa pUOSI KWJIHIN, KEHTall Ha30paTH, WHKUPO3JIApHU OOIIKAPHII,
XaKapo CTaHAAapTJIap Ba JOMMHN TaKOMWUIAIITHPHUIN. By KEHrmmK pakamum acpiaa
TAIIKWJIOTIAP OJAUJA TYpraH MyaMMOJIApHU SIXJIUT TYIYHUIITHU TabMUHIIANIH.

Acocuii cababiapuHy aHUKIAINI, Xap OWUp >KUXAT YHUHT acCOCHH MyaMMOJapu Ba
acocuil cababnmapu HyKTaW Ha3apuIaH TaxXJIWJI KWIMHAAUM. MUCON ydyH, alrOpUTMUK
OoomkapyB anonar Ba maddodauk Ounan OOFIMK Myammolapra Jyd Kelaj,
KknOepxaBPCU3MUKHU OOIIKApHII 3ca paMKajJlap Ba aManuéTiap ypTracuaaru TaTOUK
Oyitnua OVnuMK Owiian Kypamaan. Yoy €HanryB Xail KUJIMHUIIK Kepak OyJraH acocuit
MyaMMOJIAPHH aHUKJIamra épiam oepaau.

V3apo GOFNMKINK, paKaMIH KOPIIOPAaTHB OONIKAPYBHMHT YIIOY TYpJH SKMXATIapH
KaHJlail OOFJIaHTaHJIMTUHU KypcaTtaau. MacasiaH, MabJiyMOTIapHU caMapaid OOLIKapuIl
MEBEPUN XydOKaTIapra puosi KUIUII Ba MaH(aaTAOp TOMOHJApP HIIOHYMHHU Cakiad
KOJIMII YUYH >Kya MyXUMIHUP. YOy ¥3apo OOFIUKIMKHYU TaH OJUII MHTETpalysuIaliral
€UMMJIAPHH MIILIa0 YMKHUII YY9yH YCTYH Ba3zadacuuu Oaxxkapaiu.

Awmanra OmMpHUIl MYMKWHH OyiraH TylIyHYanap, aHWKJIAHTaH MYyaMMOJIApHH Xall
KWJIMII y9yH aMaJIiii TyIIyHYajap Ba TaBCUsUIApHU UIILIa0 unkaau. bymapra anropurMuk
OOmIKapyB CTaHIAPTIAPUHHU HIUIA0 YMKHII, MaH()aaTJAOp TOMOHJIAPHHHT HINTHPOKUHH
KyJaWTHpHWII, KEHTall Ha30paTHHM  SXIIWIAl Ba  MHKUPO3HH  OOIIKApHII
NPOTOKOJJIAPUHU SIPATUIl KUpaau. YIIOy TaBCUsUIap pakamid OOIIKApyB aMaluETUHU
Ky4aUTHpUIIra UHTUIAETraH TAIKWIOTIAp YUyH HYJ XapuTaCUHU TaKJAUM 3Ta]IH.

XVYJIOCAJIAP

YMyMaH onranjga, TaKKoCJall Ba MyXoKamajgapJa KEeATHPWIraH MabIyMOTIapHUHT
NyXTAJIUTH Ba JOI3apOJIMIMHM TabKU1a0, YHMHI pakaMiId KOpPHOpaTUB OOIIKapyBHH
TaKOMIJUTAIITHPHUII CTPATETHUSUIAPDHHNA aXOOPOTIAMTHPUIIIATH aXaMUSTHHH TabKuaIad
yrunau. Pakamuim  xopmopatuB OOLIKapyB JOMpAcHAard acocuil MyaMMoiap Ba
TAaKOMWUIALITUPUII HYHaIMIUIApH TaxXJIMiura, Map3y Oyinua MaBxkyn OWiIuM Ba
TyllyHuajapra acocianau. Typau manOanap, )KymjaaaH, akaJeMHK afgaOuérnap, coxa
XHCOOOTIapy, DJKCIEpPT XyJocalapd Ba KOpHopatuB OOIIKapyB Ba  pakamid
TEXHOJIOTUSIAp  COXACHJaru WIFOp TaxpuOanaplaH OJMHIaH MablIyMOT Ba
TyIIyHYaJIADHA CUHTE3 KWIWHAMA. Taxjmin gaBoMuaa pakamiim OOIIKapyB JAOWpACHIArd
YMyMHI MaB3yjlap Ba MyaMMOJIap AaHUKJIAHIM Ba TAIIKWIOTIApAa XHUCOOMOPIHK,
maddopauk Ba axIOKUN XyJIK-aTBOPHM TabMUHJIAII Y4YyH yIIOy MyaMMOJIApHU Xall
KWJIMII MYXUMJIMTMHM TabKUU1ad YyTuiau. Pakamiau kopnopaTHB OOLIKapYBHUHT
Yyprauunmaran €Ku TaK@MIUIAIITHPUAIMATaH >KUXATIAPUHIHT KI/ICKaq‘aR@"pI/IHI/IHJI/IHI/I
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TaKIMM STWIJIA Ba yJApHU Xall KWIMII Y4yH TMOTEHIMAN CTPATErusjap MaBXKyIJIUTH
TabKUIIAHIH.
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