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Annotatsiya: Milliy iqgtisodiyot ishlab chigarish tarkibi shakllanishida birlamchi
ravishda uning geografik o ‘rni, tabiiy resurslari va resurs salohiyati (mehnat resurslari,
ilmiy-texnikaviy, moliyaviy va boshgalar) muhim ahamiyat kasb etadi. Mavjud
imkoniyatlar  yetarli bo‘lgan  holatda, iqtisodiyotning hududiy ixtisoslashuvi
shakllantiriladi hamda mamlakat aholisining va igtisodiyot tarmoglarini mahsulotlarga
bo ‘Igan talabidan kelib chiqib, kengaytirilgan takror ishlab chigarishni yo ‘lga qo ‘yish
imkoniyatini beruvchi samarali ishlab chigarish tanlanadi.

Kalit so’zlar: Strategiya, diversifikatsiya, globallash, integratsiya, eksport, raqobat

Ishlab chiqarish tarkibi tanlanganidan so‘ng, bozor qonuniyatiga ko‘ra xaridorlarda
talab bo‘lgan mahsulot ishlab chigarish jarayoni boshlanadi, ya’ni uni ishlab chiqgarish
jarayonida ishlab chigaruvchi tomonidan ushbu mahsulotga bozorda talabning bo‘lishi
korxona daromadini ta’minlasa, mahsulotning haddan tashqari ortigchaligi esa mavjud
bozorning to‘yinishiga va bozorda mahsulot turlarining ortishiga olib kelishi oqibatida
daromad o‘sishiga teskari ta’sir eta boshlaydi. Shuning uchun, doimiy ravishda mahsulot
ishlab chigaruvchining oldida bir muammo turadi, bu ishlab chiqarish yo‘nalishini
hisobga olgan holda daromadli mahsulotlarni ishlab chigarish hamda uning ko‘lamini
kengaytirgan holda davom ettirishidir.

Bunda ishlab chigaruvchi bir turdagi mahsulotdan olaoclmagan me’yoriy daromadini
boshqa turdagi yangi mahsulotni ishlab chiqgarish hisobiga ega bo‘lishga harakat giladi.
Ishlab chigarishni diversifikatsiya qilmasdan turib, tashgi bozorga chigish va
mahsulotlarimizni  sotish borasidagi eksport dasturini amalga oshirish, valyuta
daromadlari tushumini ta’minlash, yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi ishlab
chiqarishni va ish o‘rinlarini tashkil etish mushkuldir.

Demak raqobatbardoshlik namoyon bo‘lishining asosiy yo‘nalishlaridan biri —
raqobatchilarnikiga o‘xshash mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chigarishni
o‘zlashtirishdir. Mahsulotlar bozorining muayyan segmentida, raqobatchilar ishtiroki
qisqarishida sotuvlar hajmini kengaytirish o‘zgaruvchan konyunkturaga moslashuvga
misol bo‘la oladi. Bunda moddiy resurslar sarfining gisqarishi ikki yo‘nalish bo‘yicha
boshqgaruv tizimini gayta qurish bilan erishiladi.

Birinchidan, nazoratni va eng avvalo, byudjet orgali moliyaviy nazoratni
takomillashtirish talab etigadi. #
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Ikkinchidan, boshgaruvni markazdan qochirish, tashqi muhit bilan o‘zaro aloqalar
uchun mas’uliyatni quyi pog‘onalarga o‘tkazish lozim. Boshgaruvni markazdan
gochirishning keng tarqalgan shakli bo‘lib, iste’molchiga qaratilgan guruhlarni
shakllantirish va ularga o‘zini-o°zi tashkil etish uchun sharoit yaratishga xizmat qgiladi.

Korxonaning iste’molchilar bilan ishlaydigan har ganday mustaqil bo‘limi, mahsulot
hayotiy sikli gonuniyatlari asosida mahsulot assortimentini tezkor diversifikatsiyalash
masalalarini o‘zlashtirib olishi lozim. Bunda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar xilma-
xilligi korxonaning moddiy-texnik darajasi bilan belgilanadi. Bundan tashqari korxona
bo‘limlari doimiy ravishda qulay bozorlarni izlashi zarur. Mustaqil bo‘limlar o‘zini-o‘zi
tashkil etishining bunday shakli, korxonaning asosiy mezon — jon saqlash bo‘yicha
rivojlanishini ta’minlaydi.

Ma’lumki, iqtisodiy terminologiyada ishlab chiqarish jarayonida yangi yo‘nalishni
tanlash yoki mahsulotning yangi turini yaratish bilan bog‘liq jarayon
diversifikatsiyalashuv sifatida talgin gilinadi.

Diversifikatsiya tushunchasi lotinchadan olingan bo‘lib, “diversificatio” “xilma-xil
taraqqiyot” degan ma’noni bildiradi. Diversifikatsiya so‘ziga hozirgi kunda umumiy
tarzda quyidagicha ta’rif beriladi. Diversifikatsiya korxona (birlashma)larning faoliyat
sohalari va ishlab chigarilgan mahsulotlari turlarining kengayishi, yangilanib turishidir.
Diversifikatsiya — bir-biri bilan texnologik jihatdan bog‘liq bo‘lmagan ishlab chigarish
turlarini bir vaqtda rivojlanishi va mahsulot turlarining ko‘payishidir.

Ishlab chigarishni diversifikatsiyalash deganda bir yoki bir necha xildagi turdosh
mahsulotni ishlab chigarishga tayangan ishlab chigarish tuzilmasidan, keng turdagi, bir
necha yo‘nalishni o‘z ichiga olgan ishlab chiqarish tuzilmasiga o‘tishni tushunish
mumkin. Diversifikatsiyalashuv bir necha bosgichda amalga oshirilib, dastlab tarmoq
doirasida ishlab chiqarishning ayrim tarmoqlarga ajralishi sifatida yuz berishi, so‘ngra
tarmoqning o°‘zida korxonalarning shakllanishi hamda ixtisoslashuvning yuzaga kelishi
hisoblanadi.

A.Rumyansev fikriga ko‘ra korxona o‘z resurslari hisobiga mahsulotlar assortimentini
ko‘paytirishi, yangi faoliyat sohalarini o‘zlashtirishi hisoblanadi.

F.Kotler tomonidan esa diversifikatsiyaga yangi sohalarni o‘zlashtirish orqali
korxonani rivojlantirish usuli sifatida garaladi.

I.Ansoff esa ishlab chigarishni diversifikatsiyalashga yangi texnologiyalarni joriy
etish, yangi bozorlarga kirib borish va yangi mahsulotlarni iste’molchilarga yetkazib
berish jarayoni deb ta’rif beradi. Albatta bu tadbirlar hammasi ma’lum bir
investitsiyalarni talab etadi.

Shunday ekan, diversifikatsiya korxona strategiyasini o‘zgartirish va unga erishishning
asosiy vositalaridan biri bo‘lib yuzaga chiqadi.

Diversifikatsiyaning strategik afzalliklari bir necha omillar bilan ta’riflanadi. Ulardan
eng muhimlari quyida keltirilgan:

v sinergizm salc@/ati — bu boshgaruvning yagona tizimi hamga nazorat va
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muvofiglashtirish hisobiga turli xildagi biznesni o‘zaro birlashuvida kuzatiluvchi
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xarajatlarni gisqarishi, shuningdek, kapital aylanmasining tezlashuvi natijasidir;

v biznesni axborotlar bilan ta’minlanish holatini yaxshilash, marketing
tadqgiqotlarini integratsiyasi;

v navbatida marketing va reklamaga yo‘naltirilgan vositalarni tejash imkoniyatini
beradi;

v texnologiyalar o°zgarishi hisobiga texnologik yutuq hamda ilmiy-tadgigot

konstruktorlik ishlanmalarini hamkorlikda bajarish sharoitini yaratadi;

v ta’minot kanallari, marketing, xizmat va sifat darajasini oshirish bo‘yicha
bajariladigan ish hisobiga mahsulotlarni solishtirish imkoniyatlari yaratiladi. Bu aynigsa

to‘g‘ridan-to‘g‘ri integratsiyada kuzatiladi.

Ishlab chiqarishni diversifikatsiyalashni uch asosiy guruhga bo‘lib o‘rganish mumkin.

Ishlab chigarishning diversifikatsiyasiga yondashuvlar®

Ishlab chigarishni diversifikatsiyalash

1. Ishlab chigarish
faoliyatini kengaytirish

2. Yangi faoliyat
turlarini o‘zlashtirish

3. Kapitalning
jamlanishi va
kengaytirilishi

- asosiy faoliyatga
tegishli bo‘lmagan yangi
mahsulot ishlab chiga-
rish;

- mavjud korxona baza-
sida yangi mahsulotlarni
o‘zlashtirish;

-mahsulot
assortimentini
ko“paytirish;

-bir-biriga bog‘liq
bo‘lmagan mahsulot
ishlab chigarish

-bir vaqtning o‘zida bir
nechta bir-biriga bog‘liq
bo‘lmagan ishlab
chigarish faoliyatini
tashkil etish va mahsulot
assortimentini
kengaytirish;

-tijorat riskini
kamaytirish magsadida
moliyaviy resurslar-ni turli
xil gimmatli qog‘ozlarga
investitsiya qilish;

- yangi bozorlarni
o‘zlashtirish;
-yangi korxonalar bilan
sheriklik gilish;
-x0°‘jalik faoliyatini bir
necha mustagil turlarini
olib borish va boshgalar

-kapitalni tarkibiy
tuzilishini o‘zgartirish va
kengaytirish;

-korxona tarkibida
yangi bo‘linmalar va
korxona-larni tashkil etish;

-boshga tarmoq
korxonalari bilan kapitalni
birlashtirish

Shuningdek, diversifikatsiya ehtimoldan yiroq bo‘lmagan xavflarni hisobga olish bilan
bog‘liq mantiqiy harakterga ega bo‘lishi shart. Chunki integratsiya ham xavfli bo‘lishi

Manba: mavjud ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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mumkin. Diversifikatsiya faoliyatini, bir tomondan strategik salohiyatni amalga oshirish
ehtimoli bilan, boshga tomondan esa muvozanatlashgan iqtisodiy va texnologik
natijalarga erishish sifatida gabul gilish kerak.

Bundan tashqari, diversifikatsiya kamchiliklarini yangi bozorlarga chiqish xarajatining
yugoriligi, biznesda sheriklar tanlash va diversifikatsiyada muvozanatlashuv hamda
yugori  egiluvchanlikni  korxona faoliyatiga jalb etish zarurati va barcha
integratsiyalangan sikllar bo‘yicha innovatsion faoliyatni tatbiq etish kabi omillar bilan
ham ifodalanishi mumkin.

Diversifikatsiya faqatgina tuzilmaviy bo‘limlar holatida muvaffaqqiyatli bo‘lishi
mumkin:

1. Mavjud tuzilmalar va ishlab chiqarish bo‘limlari imkoniyatlari doimiy qidiruvini
amalga oshirish. Bu esa tabiiy ravishda biznesning yangi shakllarini o‘zlashtirishga olib
keladi va integratsiya muammosini hal gilishni qulaylashtiradi.

2. Yangi biznes tuzilmasini gayta tashkil gilish imkoniyatlarini baholash. Bir qgator
tadqiqotchilarning fikriga ko‘ra, taxmin etilgan biznes sohasi diversifikatsiyaga qadar
jalb etuvchan bo‘lishi shart emas. Yangi sohaga to‘liq iqtisodiy potensiali aniglashgunga
gadar o‘tish.

3. Diversifikatsiyani amalga oshirishda, asosiy biznes faoliyatida to‘plangan amaliy
tajribadan foydalanish. Bunda asosiy maqsad biznes subyektlarining bog‘langan va
kuchaytiruvchi umumiy potensialini tashkil etishdir.

4. Korporatsiya birligi mexanizmini (xodimlar motivatsiyasi, regional markazlarni
tashkil etish, korporativ madaniyatni rivojlantirish) vujudga Kkeltirish hisobiga
hamkorlikning o‘ziga xos tarafini ifodalash, diversifikatsiya ta’sirida korxonaning
parokanda bo‘lishiga yo‘l qo‘ymaslik maqgsadida xodimlar va biznes subyektlari
orasidagi o‘zaro gorizontal bog‘liglikni yana-da soddalashtirish uchun mukammal asos
yaratishdir.

XULOSA

Eksportchi korxonalar ishlab chigarish faoliyatini diversifikatsiyalashsiz bargaror
o‘sish sur’atlariga ega bo‘la olmaydi. Diversifikatsiya strategiyasi doimiy ravishda
o‘zgartirib, takomillashtirib borilishi zarur.

O‘rganishlar shuni ko‘rsatadiki, eksportchi korxonalarda texnologiyaning rivojlanishi
yangicha boshgaruv hamda marketing siyosati bilan birgalikda borishi lozim.

Eksportchi korxonalar raqobatbardoshligining ko‘zlangan darajasiga mahsulotning
sifati va nomenklaturasini oshirishni ta’minlay oladigan boshqaruv tizimi orqali erishish
mumkin. Unda eng magbul strategiyani tanlash ko‘p jihatdan mahsulotlar bozorining
ta’minlanganlik darajasiga bog‘liq.

Eksport tadbirkorligining har xil turlari mavjud bo‘lib, ularning har biri o‘ziga xos
xususiyat va ehtiyojlarga ega. Import-eksport tadbirkorligini yo‘lga qo‘yishning asosiy
afzalliklaridan biri jahon bozoriga chiqishdir. Tovarlarni butun dunyo bo‘ylab tarqatish
orqali rentabellik va o‘sisA salohiyati yuqori bo‘lishi mumkin.
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