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Аннотация: В современных экономических условиях анализ точки 

безубыточности и маржинальной прибыли играет ключевую роль в 

управленческом учѐте. Эти инструменты позволяют руководителям принимать 

обоснованные решения, направленные на оптимизацию затрат, увеличение 

прибыли и минимизацию рисков. Точка безубыточности, или критический объѐм 

производства, представляет собой уровень продаж, при котором доходы 

компании полностью покрывают еѐ затраты, не принося убытков, но и не 

генерируя прибыли. Маржинальная прибыль, в свою очередь, отражает разницу 

между выручкой и переменными затратами, служа важным индикатором 

эффективности операций. 
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Основное содержание 

Точка безубыточности является одним из важнейших инструментов управления, 

позволяющим определить минимальный объѐм продаж, необходимый для 

покрытия всех затрат компании. Еѐ расчѐт основывается на анализе постоянных и 

переменных затрат, а также цены реализации продукции. Выражение для расчѐта 

точки безубыточности можно записать следующим образом: 

где: 

— объѐм реализации продукции; 

— постоянные затраты; 

— цена реализации единицы продукции; 

— переменные затраты на единицу продукции. 

Маржинальная прибыль служит основой для принятия решений о 

рентабельности отдельных продуктов или услуг. Она рассчитывается как разница 

между выручкой от продаж и переменными затратами. Например, если выручка 

составляет 1 000 000 сумм, а переменные затраты — 700 000 сумм, то 

маржинальная прибыль составит 300 000 сумм. Этот показатель важен для расчѐта 

операционной прибыли и оценки вклада каждого продукта в покрытие постоянных 

затрат. 
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Применение в управленческих решениях 

1. Оптимизация ассортимента продукции. Анализ маржинальной прибыли 

позволяет выявить наименее прибыльные товары и перераспределить ресурсы на 

более рентабельные направления. 

2. Планирование объѐмов производства. Использование анализа точки 

безубыточности помогает определить минимально необходимый объѐм продаж для 

обеспечения финансовой стабильности. 

3. Оценка инвестиционных проектов. Эти методы позволяют оценить, 

насколько быстро проект достигнет точки безубыточности, и принять решения о 

его целесообразности. 

4. Управление ценовой политикой. Снижение цены на продукцию 

увеличивает объѐм продаж, но требует пересмотра критического объѐма для 

достижения рентабельности. 

Практическое применение 

В международной практике анализ точки безубыточности и маржинальной 

прибыли широко используется как в крупных корпорациях, так и в малом бизнесе. 

Например, для запуска нового продукта компания может рассчитать, при каком 

объѐме продаж продукт начнѐт приносить прибыль. Это позволяет 

минимизировать риски и грамотно распределить ресурсы. 

Другой пример — анализ влияния изменения переменных затрат на прибыль. 

Если стоимость сырья увеличивается, то компания может пересмотреть свои цены 

или оптимизировать производственные процессы для снижения затрат. Заключение 

Анализ точки безубыточности и маржинальной прибыли является важным 

элементом стратегического планирования и управления. Он позволяет не только 

оценить текущее финансовое состояние компании, но и прогнозировать еѐ будущие 

результаты, принимать обоснованные управленческие решения и минимизировать 

риски. Успешное применение этих инструментов способствует повышению 

конкурентоспособности и устойчивости бизнеса на рынке. 
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