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Rivojlangan mamlakatlarning uzoq yillik ilg`or tajribalari shuni ko`rsatib turibdiki, 

bozor munosabatlari qanchalik keng tarqalgan bo„lsa, shunchalik ravshanki, tovar ishlab 

chiqaruvchilarning raqobat afzalliklari ular tomonidan tanlangan strategiya va uni amalga 

oshirishning muvaffaqiyatiga bog„liq bo„ladi. Shuning uchun korxona strategiyasiga 

borgan sari kattaroq e‟tibor qaratiladi. Ular orasida – tadbirkorlik, ishlab chiqarish, ilmiy-

texnik, marketingli, innovatsiyalar va boshqa turdagi strategiyalar uchraydi. Ushbu nuqtai 

nazardan innovatsion strategiyani tovar ishlab chiqaruvchilar tomonidan hal qilinadigan 

muammolarning butun doirasi uchun tayanch sifatida ko„rib chiqish to„g„ri bo„ladi. 

Korxona strategiyasi ilmiy – texnik taraqqiyotni boshqarish strategiyasini 

shakllantiradi va yo„lga soladi, ya‟ni innovatsion faoliyatning roli, o„rni, bazasi va 

ma‟nosini belgilab beradi. O„z navbatida innovatsion strategiya korxona strategiyasini 

chuqurlashtiradi, aniqlab beradi va amalga oshishiga ko„maklashadi. O„zbekistonlik 

iqtisodchi-olimlardan N.Q.Yo„ldoshevning keltirishicha, korxona strategiyasi 

maqsadlarga erishish va milliy iqtisodiyot nuqtai nazaridan korxona tashqarisidagi 

ustuvorliklarni qo„yishga yordam berar ekan
1
, masalan: 

 resurslardan ratsional foydalanishga; 

 yuqori samarali va qulay sotsial – iqtisodiy natijalarga erishishga; 

 ishlab chiqarish va noishlab chiqarish tashkilotlarining barcha tarmoqlarida va 

butun “Fan -Tadqiqot - Konstruktorlik ishlari – tajribaviy ishlab chiqarish foydalanishga 

kiritish” davrasi bo„yicha vaqt va ham ishlarni amalga oshirishning ratsionalligi va sifati 

nuqtai nazaridan yangilik kiritishlarning tejamkorligiga va amalga oshirilishiga erishish. 

 Korxonaning umumiy strategiyasi va ilmiy – texnik taraqqiyot sohasidagi 

strategiya o„rtasidagi aloqa, avvalo, yangi mahsulotni tadbiq etilishi va ishlab chiqarish 

jarayonidagi o„zgarishlarda amalga oshiriladi. Ilmiy – texnik yangiliklar sohasidagi 

strategiya korxonada uning faoliyati muammolarining butun majmuasi bilan uzluksiz 

bog„liq takror ishlab chiqarish jarayonlarini rivojlanishi strategiyasi doirasida amalga 

oshiriladi. Yangi mahsulotni tadbiq etish strategiyasi korxona nimani, qachon va qanday, 

qanday texnik – iqtisodiy darajada, hamda qanday sharoitlarda ishlab chiqarishini 

belgilab beradi. U rezervlardan talablar darajasini oshirib, ularni bajarishning asosiy 
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yo„llarini ratsionallashtirgan holda, qachon va qanday foydalanishni ko„rsatadi. Yangilik 

kiritishlar strategiyasini umumiy strategiya konteksti bilan qanday munosabatlarda 

bo„lishi, bu yangiliklar ajratilgan holda vujudga keltirilishi juda muhimdir. 

Innovatsion strategiya korxonadagi takror ishlab chiqarish jarayonini rivojlanishining, 

uning sifat tavsiflari nuqta nazaridan samarali dinamikasini ta‟minlaydi. U umumiy 

strategiyada dvigatel rolini o„ynagandek bo„ladi. Bir qator sanoati rivojlangan 

mamlakatlarda xuddi innovatsion strategiya korxonaning raqiblar, iste‟molchilar, 

yetkazib beruvchilar bilan munosabatlarini ta‟riflaydi. Korxona umumiy strategiyasining 

turi unga bog„liqdir. 

Demak, innovatsion strategiya yo„nalishlarini belgilash, istiqbolli rivojlanishning 

ustuvorliklarini tanlash, korxonani rivojlanishi va sanab o„tilgan, maqsadlarga erishish 

uchun tadbirlar majmuasiga talablarni ishlab chiqish bo„yicha maqsadga qaratilgan 

faoliyatdan iborat bo„ladi. 

Innovatsion strategiya jamiyat va korxona jamoasining uzviy manfaatlari ishlab 

chiqarish samaradorligi masalalarini hal qilishga hizmat qilishi kerak. Sanoat 

Korxonasining bozorda faoliyat ko„rsatish stratsgiyasini tanlash innovatsiyalarni 

boshqarishda asosiy rolni o„ynaydi. Korxonalar qo„llaydigan to„rtta asosiy strategiyani 

ajratib ko„rsatish mumkin: faol bostirib boruvchi, sekin bostirib boruvchi, 

himoyalanuvchi, qoldiq strategiyalar. 

Albatta, xo„jalik amaliyotida yuqoridagi strategiyalarning turli xil modifikatsiyalari 

mavjud bo„lishi va qo„llanilishi mumkin. Har bir korxona alohida ishlab chiqarish 

sohalari va turlari yoki mahsulotning assortiment guruhlari uchun parallel ravishda turli 

xil strategiyalarni qo„llashi mumkin. Quyida biz tomonimizdan faoliyati o`rganilgan 

Buxoro viloyatida faoliyat yurituvchi yengil sanoat korxonalari uchun innovatsion 

strategiyalarni qo„llash imkoniyatlari tavsiya qilamiz (1-jadval). 

1-jadval 

Yengil sanoat korxonalari misolida innovatsion strategiyalarni qo‘llash imkoniyatlari. 

№ 
Innovatsion 

strategiyalar 

Qo‘llanilish shartlari 

Innovatsion strategiyalar 

mazmuni 

Buxoro viloyatida faoliyat 

yurituvchi yengil sanoat 

korxonalarida 

1. 

Faol bostirib 

boruvchi 

strategiyasi 

Aniq faoliyat bo„limida 

(segmentida) birinchi, yetaklovchi 

korxona bo„lish maqsadi. Bunday 

strategiyani amalga oshirish uchun 

maqbul sharoitlar mavjud bir yoki 

bir necha alohida ishlab chiqarish 

turlariga nisbatan qo„llaniladi. 

Chegarachilar yoki tansoqchilar 

uchun yuqori innovatsion maxsus 

kostyumlar tayyorlash bilan amalga 

oshirilishi mumkin. Masalan, yengil 

vaznli bronejiletli kostyumlarni ishlab 

chiqarishga o„tishi mumkin. 

2. 

Sekin bostirib 

borish 

strategiyasi 

Bevosita yetakchi firma ortidan 

boruvchi, «ikkinchi eng zo„r ishlab 

chiqaruvchi» o„rnida bo„lish 

maqsadi yirik va yuqori quvvatli 

Buxoro viloyatidagi yengil sanoat 

korxonalari milliy bozorda yetakchilar 

orqasidan ergashuvchi emas, balki o„zi 

yetakchi hisoblanadi. Shuning uchun 
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korxonalar foydalanishadi. ushbu strategiyani qo„llashning hojati 

yo‟q. Xalqaro bozorda qo„llashi 

mumkin. 

3. 
Himoyalanis

h strategiyasi 

O„rtamiyona korxona mavqeini 

saqlashga mo„ljallangan berilgan 

innovatsion sohada yetakchi 

bo„lgan korxonalar tajribasi va 

yutuqlaridan foydalanish imkonini 

beradi. 

Erkaklar kiyimlarini ishlab 

chiqarish sohalarida yetakchi dunyo 

brendlari yutuqlaridan xalqaro 

bozorlarga chiqishda qo„llashi 

mumkin. Ichki bozorda bu strategiyani 

qo„llashning umuman keragi yo‟q 

4. 
«Qoldiq» 

strategiya 

innovatsion jihatdan o„rtacha 

yoki eskirgan mahsulotlar bilan 

«o„zlashtirilgan bozorda o„z 

mavqeini ushlab qolish»ga harakat 

qilish. Bunda tadqiqotlarga va 

boshqalardan o„zlashtirilgan 

yutuqlarni olish uchun minimal 

xarajatlar kerak bo„ladi. 

Bu strategiya Buxoro viloyatida 

faoliyat yurituvchi yengil sanoat 

korxonalarining shu kecha-kunduzdagi 

faoliyati uchun fakat Galstuk-kapalak, 

Galstuklar ishlab chiqarish sohalariga 

mos kelishi mumkin. Ammo bu 

strategiya korxonalarning uzoq 

muddatli kelajagini belgilab bera 

olmaydi. 
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