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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA XARAJATLARNI
BOSHQARISH VA TANNARXNI PASAYTIRISHNING ZAMONAVIY
USULLARI.
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Samarqand agroinnovatsiyalar va tadqiqotlar instituti
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Annotatsiya: Mazkur maqol‘c?%s',‘hlab cliiq'arish korxonalarida xarajatlarni boshqarish
tizimi, mahsulot tannarxini shakHantirish omillari handa uni pasaytirishning kamaytirish
bo'yicha mavjud ilmiy yondashu?z‘lar”va amaliy mexanizmlar yoritildi. Tadgiqot davomida
xarajatlarni rejalashtirish, nazovat qilish va eptimallashtirish mexanizmlarining iqtisodiy
samaradorlikka ta’siri o ‘rgaméla?i. Shuningdek, tadgiqotda xo ‘jalik ~yurituvchi
subyektlarda mahsulot-tannarxiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilinib, xarajatlarni
kamaytirishga qaratilgan taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.
Kalit so'zlar?‘iMEzh_qu{ot, tarmarx\i, e/fa;u'mrxga ta’sir etuvchi omillar, xarajatlar,
xomashyo, ish hagqi, norma va noriativ, tannarxni kamaytisishga garatilgan strategiya,
xarajatlar turlari. , ) )

COBPEMEHHBIE METO/IbI YIIPABJIEHHUS 3ATPATAMH Y CHIKEHUST
CEBECTOMMOCTH HA\HPOI/BBOI[CTBEHHI(IX‘II‘PEI[HPI/I}[TI/I}[X.
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AMHOTANUNA: B 0annoii cmdinbe paccmompena cucmema ynpasienus, 3ampamami Ha
NPOU3BOOCMBEHHBIX — NPEONPUAMUSX,  PaKmopvl  opmuposanus cedecmoumocmu
NPOOYKYUU, a makice cyujecmsyrouue Hayuuvie no0Xoovl U NPaAKmMuyecKue Mexanuzmol
eé cHudiceHusi. B xoode uccnedosanus uzyuaemcs enusnue MexaHusmo8 NiAHUPOBAHUS,
KOHMPOJA U ONMUMUZAYUU 3aMPAm HA IKOHOMUYECKYI0 ¢ pexmusnocms. Kpome moeo,
8 UCCIe008aHUU NPOAHATUSUPOBAHbI  (AKMOpbl, GIUAOWUe HA CebecmoumMocms
NPOOYKYUU 8 XO3AUCMBYIOWUX Ccyovekmax, u paspadomanvl npeoiodceHus U
PeKoMeHOayuu, HanpasieHuvle Ha CHUNCeHUe 3ampanm.

KiioueBble ciaoBa: cebecmoumocmsv  npooykyuu, akmopwl, eiuswue Ha
cebecmoumMocms, 3ampamoul, Cblpbé, 3apabomHas niamd, HOpMbl U HOPMAMUBH,

cmpamezcusl CHUMNCEeHUs ce6ecm0uMocmu, 8UObI sampam.
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MODERN METHODS OF COST MANAGEMENT AND COST

REDUCTION IN MANUFACTURING ENTERPRISES.

Hamroeva Feruza Azizjon qizi
Samarkand Agroinnovations and Research University
3rd-year student of the “Accounting and Auditing” program.
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Annotation: This article ,é;caminés the cost management system in manufacturing
enterprises, the factors influenling the formation of product cost, as well as existing
scientific approaches and practi&ﬂ mechanisms fo;?reducing costs. In the course of the
study, the impact of cost planning,control, and optimization mechanisms on economic
efficiency is analyzed. In addition; the study analyzes the factors affecting product cost in
business entities and develops p}opasals and recommendations aimed at reducing costs.
Keywords: Product cost, factors affecting cost, expenses, raw materials, wages,
norms and standa;ic{s, cost reduction Strategy, types of costs.

- ~
~ N

(& ~4
77 - /
. g

. R

Kirish 2~ - X

Hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chigarish korxonalarining bargaror faoliyat
yuritishi va raqobatbardoshligini ta’minlash’ muhim /vazifalardan biri hisoblanadi.
Raqobatning kuchayishi, resurslar—harxining oshib\:_ borishi hamda texnologik
yangilanishlar korxonalarni ish’lah chiqarish jarayonlarini }janada samarali tashkil etishga
undamoqda. Bu jarayonda xarajatlarni to‘g‘ri hisobga olish, tahlil gilish va boshqarish
alohida ahamiyat kasb etadi.gAyigsa sanoat tarmoqlarida ishlab chiqarish xarajatlarini
optimallashtirish, mahsul%t' féﬁngmini pasaytirish orqali foyda va rentabellik darajasini
oshirish dolzarb masalaga ayl@@&' Mahsulot tannarxi—‘—fﬁ"uning ishlab chigarish va
sotish bilan bog‘liq bo‘lgan"umumiy xarajatlar yig‘indisidir. Shu boisda tannarxni pulda
tahlil qilish, xarajatlar” tarkibini- aniqlash va_ularni  samarali boshqarish iqtisodiy
samaradorlikni oshifishda muhim omil bo‘lib xizmat ‘qi‘faTdT.'

Oxirgi yillarda texnologik jarayonlarning avtomatlashtirilishi, xom-ashyo va energiya
resurslaridan samarali foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish kabi omillar mahsulot
tannarxini kamaytirishning asosiy yo‘nalishlari sifatida e’tirof etilmoqda. Shu bilan birga,
normativ xarajatlarni tahlil qilish, ularni optimallashtirish va tejamkorlik omillarini
aniglash bugungi kunda har bir ishlab chigaruvchi korxonaning ustuvor yo‘nalishiga
aylangan.

Adabiyotlar tahlili

Tannarxni optimallashtirish, aynisa uni pasaytirish strategiyasi, har qanday ishlab
chigaruvchi korxonaning raqobatdoshligini ta’minlashda muhim vazifa hisoblanadi.
Ushbu yo‘nalishlarda O‘zbekiston olimlaridan X. Xodjayev, I. Qurbonov, R. Salimov va
boshqalar , 0z ilmiy ishlarida tannarx tuzilmasini chuqur o‘rganib chiqganlar [1].
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Ularning tadqiqotlarida tannax quyidagi asosiy elementlarga ajratildi: xom-
ashyo va materiallar, ish haqi, energiya sarfi, amortizatsiya va boshqa ishlab chiqarish
xarajatlari.

Mahsulot tannarxi  korxonaning iqtisodiy faoliyatini aniqlovchi muhim
ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, uning tahlili va boshqaruvi ko‘plab igtisodchilar tomonidan
o‘rganilgan [2]. Tannarxni kamaytirish muammosi ishlab chiqarish xarajatlarini
qisqartirish, ithlab chiqarish samaradorligini oshirish va resurslardan oqilona foydalanish
bilan chambarchas bog°‘liq. . ~ v

A.A.Yudanov (2002) oi‘gining “asarlarida tannarxni boshqgarish korxonaning
raqobatdoshligini boshqarishdagi asosiy omil sifatida talgin qilinadi [3]. U mahsulot
tannarxini kamaytirishda xaraj atlat/markazlarini ani@ash, xarajatlarni normallashtirish va
funksional xarajatlar tahliliga (ABCs—Activity-Based Costing) asoslanishni tavsiya etadi.

Boshga iqtisodchilar (S. Haydarov T. Jo‘rayev, A. Boboqulov) o‘z ilmiy ishlarida
tannarxini kamaytirishning amahy o ‘llari_sifatida quyidagi omillarni ajratib ko‘rsatadi

[4]: —

e Energiya va xonﬂ ashyo sarfini optimallashtirish;

e Ishlab chlqarlsh texnologlyasmTn;@dermzatmyalash

e Mehnat unumdorhglnl oshirish; e =

e Ortiqcha va samarasiz xarajatlarni bartaraf etish;

Xarajatlar turlari ‘

Mahsulot tannarxi korxonar mohyav1y natijalariga \bevosna ta’sir ko‘rsatadi. Shu
sababli ishlab chiqarish xarajatlafini ilmiy asosda boshqarish, zamonaviy hisob va tahlil
usullarini qo‘llash bugungi kunmng dolzarb masalalarldanflrldlr

Ishlab chiqarish xarajakarl, 2 mahsulot ishlab chigarish va sotish bilan bog‘liq barcha
sarflarning pul ifodasidir. Xarajatlar korxona faoliyatining muhlrn ko‘rsatkichlaridan biri
bo‘lib, ular foyda mlqdorlga bf)&aSEta sir ko‘rsatadi.

Ishlab chigarish xarajatlarl quyidagi turlarga bo‘linadi:

1. Bevosita xarajatlar — bu" mahsulot--ishlab. Elllgansh yoki xizmat ko‘rsatish
jarayoniga to‘g ‘ridan-to* gri bog lig bo‘lgan va aniq bir mahsulot birligiga bevosita
biriktirib hisoblash mumkin bo‘lgan xarajatlardir. Ular quyidagilarni misol keltirish
mumkin:

- xomashyo va materiallar

- ishchilarning ish haqi

- ishlab chiqarishda to‘g‘ridan-to‘g‘ri qatnashuvchi resurslar

2. Bilvosita xarajatlar — bu ishlab chiqarish jarayoni bilan bog‘liq bo‘lsa ham, ularni
aniq bitta mahsulot yoki buyurtmaga to‘g‘ridan-to‘g‘ri biriktirib bo‘lmaydigan
xarajatlardir. Ular odatda umumiy ishlab chiqarish yoki boshqaruv ehtiyojlari uchun
gilinadi va keyinchalik maxsus usullar orgali mahsulotlarga taqsimlanadi. Bilvosita
xarajatlarga quyidagilarni misol keltiramiz:

- ustama xarajatlar
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- boshqgaruv xarajatlari

- xizmat ko‘rsatish bo‘limlari xarajatlari

3. Doimiy xarajatlar — bu ishlab chigarish hajmi o‘zgarishidan qat’i nazar, ma’lum
davr davomida deyarli o‘zgarmay qoladigan xarajatlardir. Ya’ni korxona ko‘p ishlab
chiqgarsin yoki kam-bu xarajatlar baribir to‘lanadi. Masalan:

- ijarato‘lovi

- ma’murily xarajatlar

- amortizatsiya ~ ~ .

4. Of‘zgaruvchan Xarajatla;v— bu/ ishlab chiqarish hajmiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq
bo‘lgan va mahsulot miqdori @§hsa ko* payadlgan kamaysa qisqaradigan xarajatlardir.
Ya’ni gancha ko‘p ishlab chlq\nlsa shuncha k(»p sarf bo‘ladi. Bunga misol qilib
quyidagilarni keltirishimiz mumkin:,

- xomashyo ‘ / o

- energiya [ e

- ishlab chiqarish hajmlga;bog liq sarﬂar

Muhokama va natlj alar

Tadqiqot daVQdea mahsuth’ tanng,erl shakllantirishga ta’sir etuvchi omillar,
ularning 1qtlsod1y mohlyatl va korxona rentabelligiga bo‘lgan ta’siri tizimli tarzda
o‘rganildi. Mahsulot tannarxining ‘~yuqoriligi ko‘pincha  ishlab  chiqarish
samaradorligining pastligi, resurslardan | foydalamshdagl isrofgarchilik va zamonaviy
texnologiyalarning yetarli darajada‘jorty“etilmaganligi b11“an bog‘liq.

Tannarxning asosiy qlsmlm‘,‘OQatda, quyidagi elementlaE tashkil etadi:

- Xom-ashyo va materiallar xarajatlari - 60-80%; N~

- Ish hagi va unga bog‘ligrijtimoiy ajratmalar - 5-15%;

- Energiya sarfi - 2- fO%," & -

- Asosiy vositalar amoﬁ@@ﬁ'— 2-8%; : ("'

- Boshqa ishlab chiqarish xarajatlari - 3-10%. 4's

Bu tuzilma mahsuletturiga va-ishlab _chigarish texnolog1yas1ga qarab farq qilishi
mumkin. Yuqori tafarxli ishlab chlqarlshlarda ayniqsa, xom-ashyo ulushi hal giluvchi
rol o‘ynaydi.

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, tannarx darajasiga quyidagi omillar eng katta ta‘sirni
ko‘rsatadi:

- Xom-ashyo narxi va sarfi — ta’minotdagi beqarorlik, logistika xarajatlari va
resurslar isrofi mahsulot tannarxini sun’iy oshirib yuboradi;

- Texnologik daraja - zamonaviy, energiya tejamkor uskunalardan foydalanilmasligi
energiya va vaqt sarfini oshiradi;

- Mehnat unumdorligi - mehnat resurslaridan samarasiz foydalanish tannarxni
oshiradi, aynigsa ish haqi ulushi yuqori bo‘lsa;

- Mahsulot tannarxi ustidan nazoratning sustligi - xarajatlar hisobining noto‘g‘ri
yuritilishi ya isrofgarchilikni aniqlay olmaslik tannarxni kamaytirishga to‘sqinlik giladi.
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Hozirgi kunda xomashyo uchun belgilangan norma va normativlarni
optimallashtirish muhim vazifa sifatida har bir korxona oldida turgan asosiy
magsadlardan biri sifatida gabul gilinmoqda. Normativ va normani takomillashtirishning

asosily magqsadlari:

resurslar isrofini kamaytirish;

ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish;
tannarxni kamaytirish;

mahsulot sifatini barqaror saqlash,
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o7 [ 7, 1-jadval
Mahsulot tannafxni kamaytirish strategiyasi yo'nalishlari
Yo‘nalish %)) Chora-tadbiyar Asos

Xom-ashyo sarfini ilmiy
normativlar asosida
optimallashtirish

-

- & slIshlab chigarish normalarini
arfig:uldagi ma’lumotlar asosida qayta
[ f- hisoblash
\+ | Texnologik sozlamalarni
doimiy monitoring qilish

Arzon xom ashyo
topish qiyin,
shuning uchun
mavjudidan optimal
foydalanish zarur

A
Qayta ishlash tizimidan _
maksimal foydalanish™

-/ “To*la-to%is chiqindisiz ishlab
~» chiqarishga intilish
- Qaytalishlangan matg)lardan

ikkilamchi mahsulot (masalan, texnik
_t6°qitfialar) ishlab chigarish

Chigindilar daromad
manbasi bo‘la oladi

Mahsulot assortimentini
qayta tahlil qilish (Direct-
costing)

-\ Har bir mahsulot turi bo"yicha
to‘liq va bevosita xarajatlarni >,

AT hisoblash
6o

- Foydali mahsulot turlariga

{

e Austuvorlik berish

Sifatli lekin tannarxi
yuqori mahsulotdan
foyda past bo‘lishi
mumkin

texnikalarga emas, ish -
rejimiga moslashtirish

Energiya sarfini sifatsiz

b Energiya yuklamasini optimal
' rejimda boshgarish (masalan, past

- yuklama vaqtlarida ishTa'sil).
- Ventilyatsiya, yoritish va
yordamchi uskunalarning energiya
sarfini nazorat qilish

Tejamkor texnika
sifatga zarar
yetkazmoqda,
shuning uchun
rejimni boshqgarish
muhim

Malakali xodimlar orqali
nazoratni kuchaytirish

- Yiliga 1-2 marotaba texnologik
treninglar
- Xatoliklar monitoringi orqali
isrofgarchiliklarni aniglash

Avtomatlashtirish
mavjud bo‘lsa-da,
inson omili sarf va
sifatga ta’sir qiladi
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Ushbu strategiya oqali korxonada quyidagi natijalar kuzatilishi mumkin.
2-jadval
Strategiyadan kutilayotgan natijalar
Chora Tannarxga ta’siri
Xom-ashyo sarfini optimallashtirish -2.0%
Qayta ishlash tizimi kengaytirilishi -1.5%
Mahsulot portfelini qayta tahlil gilish (Pirect-Costing) +2-3% foyda o‘sishi
Energiya boshqaruvi (sifatni’saqlab qolgan holda) -1.0%
Inson resurslarini mal*cﬁéali boshgarish -0.5%

%) , )

Korxona an’anaviy tannarx “kamaytirish usullaridan foydalana olmasa-da, mavjud
resurslardan maksimal foydalanish, ichki nazoratni kuchaytirish va mahsulot assortimenti
bo‘yicha tahlil asosida umumiy tahrf@rxni 4-5% gacha kamaytirish, foyda marjasini esa 2-
3% ga oshirish mumkin,.... +

Xulosa = '

Tadqiqot natlja]arr shum ko* rsatadlkl ishlab chigarish korxonalarida xarajatlarni
tizimli boshqgarish va zamonaviy kalkulyat51ya usullarini joriy etish tannarxni sezilarli
darajada pasaytiradi. Ragamli boshqaruv tizimlari va aniq rejalashtirish mexanizmlari
korxona rentabelligini  oshiradi. Kelgusida ishlab chiqarish  subyektlarida
integratsiyalashgan boshqaruv hisobi tizimini joriy etish ailsiya etiladi.

Shuningdek, mahsulot tannarXini tahlil gilishda 1qtlsod1y statlstlk usullar, normativ
baholash va solishtirma yondashuvlar orqah anlqlangan asesiy omillarni chuqur
o‘rganish uni kamaytlrlsh ‘sg(ateglyasml ishlab chiqish uchun mustahkam asos bo‘lib
hizmat qiladi. L &

e >
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