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TO‘G‘RIDAN-TO‘G‘RI INVESTITSIYALARNI JALB QILISH 

AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH: ZAMONAVIY YONDASHUVLALAR. 

 

 

Muhiddinova Maftuna Rinat qizi 

“Loyiha boshqaruvi (project management)” kafedrasi magistranti  

O„Zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Huzuridagi  

Biznes Va Tadbirkorlik Oliy Maktabi 

 

Annotasiya: To„g„ridan-to„g„ri investitsiyalar (qisqartmasi "TTXI") mamlakatning 

iqtisodiy o„sishi, ish o„rinlari yaratilishi va texnologiya o„zgarishini qo„llab-

quvvatlashda muhim rol o„ynaydi. Biroq, global iqtisodiy noaniqlik, raqobatning 

kuchayishi va investitsiya muhitiga bo„lgan talablarning o„zgarishi tufayli "TTXI" jalb 

qilish amaliyotini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Ushbu maqolada ""TTXI""ni 

jalb qilishni yanada samarali va raqobatbardosh qilish uchun zamonaviy yondashuvlar 

va amaliyotlarni o„rganib chiqamiz. 

Kalit soʻzlar: To„g„ridan-to„g„ri investitsiyalar, iqtisod, muhit, shart-sharoit, 

imtiyozlar, barqaror rivojlanish.  

 

IMPROVING THE PRACTICE OF ATTRACTING DIRECT INVESTMENTS: 

MODERN APPROACHES. 

 

Abstract: Direct investment (FDI) plays an important role in supporting the country's 

economic growth, job creation and technological change. However, due to global 

economic uncertainty, increased competition and changing requirements of the 

investment environment, it is important to improve FDI's engagement practices. In this 

article, we will explore modern approaches and practices to make FDI' engagement 

more effective and competitive. 

Key words: Direct investment, economy, environment, conditions, benefits, sustainable 

development. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРАКТИКИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПРЯМЫХ 

ИНВЕСТИЦИЙ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ. 

 

Аннотация: Прямые инвестиции (ПИ) играют важную роль в поддержке 

экономического роста страны, создании рабочих мест и технологических 

изменений. Однако из-за глобальной экономической неопределенности, усиления 

конкуренции и изменения требований инвестиционной среды важно улучшить 

практику взаимодействия ПИ. В этой статье мы рассмотрим современные 
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подходы и практики, позволяющие сделать взаимодействие с ПИ более 

эффективным и конкурентоспособным. 

Ключевые слова: Прямые инвестиции, экономика, окружающая среда, условия, 

выгоды, устойчивое развитие. 

Rivojlangan mamlakatlar tajribasida asosan xorijiy investitsiyalar mamlakat 

iqtisodiyotining barqaror va samarali rivojlanishini ta‟minlashda muhim ahamiyat kasb 

etadi.  

 

Mamlakatning iqtisodiy rivojlanish darajasi, investitsiya faolligining oʻsish suratlari 

investitsiya muhitiga koʻp jihatdan bogʻliqdir. Xorijiy investitsiyalarni respublika 

iqtisodiyotiga jalb etish uchun zaruriy shart-sharoitlar yaratilishi muhim, u, qachonki, 

qaysi mamlakatda iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy va huquqiy shart-sharoitlar mavjud (ijobiy) 

boʻlsagina oʻsha davlat iqtisodiyotiga qoʻyilishi mumkin.
1
 

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan investitsiya siyosatining oʻziga xos xususiyati 

mahalliy xom-ashyo resurslarini chuqur qayta ishlashga hamda energiya tejamkor va 

yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi ishlab chiqarishlarni tashkil etishga 

yoʻnaltirilgan investitsiya loyihalarini amalga oshirishga ustuvor ahamiyat 

berilayotganida namoyon boʻlmoqda. Iqtisodiyotni erkinlashtirish va mulk huquqini 

himoya qilishni mustahkamlashga qaratilgan chora-tadbirlarning amalga oshirilishi 

mamlakatimizda investitsiya muhitini yaxshilash hamda hajmi tobora ortib borayotgan 

xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda ijobiy ta‘sir koʻrsatmoqda.  

Toʻgʻridan toʻgʻri xorijiy investitsiyalar – korxonaga toʻliq egalik qiluvchi yoki 

korxona aksionerlik kapitalining 10 foizidan kam boʻlmagan qismini nazorat qiluvchi, 

ya‘ni korxonani boshqarishda ishtirok etish huquqiga ega boʻlgan, toʻgʻridan toʻgʻri 

xorijiy investor yuridik yoki jismoniy shaxs tomonidan kiritilgan investitsiyalardir.
2
 

Xorijiy investitsiyalar ijtimoiy qatlamda mehnat unumdorligining oshishiga olib 

keladi. Xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi kompaniyalar tashkil etish orqali oʻrtacha 

mehnat unumdorligini oshirish imkoniyati yaratiladi. Bunday kompaniyalar har bir 

mehnat birligiga yuqori darajada kapital kiritishga qodir boʻladilar, bu esa mehnat 

unumdorligining oʻsishiga bevosita ta‘sir etadi. Shu bilan birga, ular vositasida aholi 

bandligini ta‘minlash va ishsizlikni bartaraf etish mumkin. Aholini ish bilan bandligini 

oshirish va turmush darajasini yaxshilash iqtisodiy oʻsishni ta‘minlashning asosiy 

vazifalaridan biri hisoblanadi. Hozirgi kunda mamlakatimizda xorijiy investitsiyalar 

ishtirokidagi korxonalar faoliyat yuritayotgan korxonalar yildan yilga ortib bormoqda. 

Xorijiy investitsiyalar oʻzi bilan, birinchi navbatda, ilgʻor texnologiyalarni jalb etilishiga 

turtki boʻladi. Aynan, xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar rivojlangan 

raqobatbardosh firmalar hisoblanib, ular xarajatlarning katta qismini fan-tadqiqot va 

tajriba-konstruktorlik ishlari uchun sarflashga hamda ishlab chiqarish faoliyati uchun 

yangi fan-texnika yutuqlarini joriy etishga qodir boʻladilar.
3
 

Tahlil va natijalar: 
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Tadqiqotlar kо‗rsatishicha, iqtisodiyotning TTXIni jalb qilish va ulardan 

samarali foydalanish holati ichki bozor hamda eksportning hajmi, tabiiy va mineral ishchi 

kuchi mavjudligi, bozor islohotlarini amalga oshirish sur‘atlari, iqtisodiy barqarorlik 

omillari bilan bogʻliqdir. 47 % toʻgʻridan toʻgʻri xorijiy investitsiyalar xorij kapitalining 

uzoq muddatga joylashtirilishini, investor tashkil qilayotgan firma aksiyalari yoki 

aksiyadorlik kapitaliga toʻla ega boʻlishi yoki kamida 10 foizi xoʻjalik faoliyatining 

ta‘sirchan nazorat qilinishi ta‘minlashini anglatadi.  

I. TTXI jalb qilishni yanada samarali va raqobatbardosh qilish uchun quyidagi shartlar 

amaliyotga joriy etilishi muhim ahamiyatga ega. 

1.  Investitsiya muhitini yaxshilash: 

 Siyosiy va huquqiy barqarorlik: Investitsiyalarni jalb qilish uchun siyosiy va 

huquqiy barqarorlikni ta'minlash muhimdir. Bu shuni anglatadiki,  davlat investitsiya 

qoidalarini o‗zgartirmaydi, korrupsiyaga qarshi kurashadi va investorlarning huquqlarini 

himoya qiladi. 

 Qulay biznes muhiti: Qonunlarni soddalashtirish, ruxsatnomalar olish jarayonini 

tezlashtirish, korrupsiyaga qarshi kurashish va soliqlarni optimallashtirish kabi tadbirlar  

biznes muhitini yanada qulaylashtiradi.  

 Infrastruktura: Zamonaviy va ishonchli infratuzilma (energetika, transport, 

kommunikatsiya) investorlarni jalb qilish uchun muhim omildir.  

 Malakali ishchi kuchi: Investitsiyalar jalb qilinishi uchun malakali va o‗qimishli 

ishchi kuchiga ega bo‗lish juda muhim. O‗qitish dasturlari va kasbiy rivojlanishni 

qo‗llab-quvvatlash investorlarning ishchi kuchiga bo‗lgan ehtiyojlarini qondirishga 

yordam beradi. 

2. Investorlar bilan munosabatlarni mustahkamlash: 

 Shaffoflik va hisobdorlik: Investitsiya qoidalarini aniq va oshkor qilish, 

investorlarni jalb qilish jarayonini shaffof qilish va investorlarga xizmat ko‗rsatish 

standartlarini yaxshilash investorlarning ishonchini oshiradi.  

 Xizmatlarning sifati: Investitsiya loyihalarini tayyorlash, investorlarga maslahat 

berish, ruxsatnomalar olishda yordam berish va ularga qo‗llab-quvvatlash xizmatlarini 

taqdim etish investorlarning qoniqishini oshiradi.  

 Investitsion targ‗ibot: Mamlakatning investitsiya imkoniyatlarini va afzalliklarini 

ta'kidlovchi investitsion targ‗ibot kampaniyalari investorlarni jalb qilishga yordam beradi.  

3.  Stratejik sohalarga investitsiyalarni yo‗naltirish: 

 Innovatsiya va texnologiyalar: Ilmiy tadqiqotlar va texnologiya rivojiga 

investitsiyalar, texnologiya parklarini yaratish va startaplarni qo‗llab-quvvatlash iqtisodiy 

o‗sishni tezlashtiradi va toʻgʻridan toʻgri investitsiyalarni jalb qiladi. 

 Yashil energiya va barqaror rivojlanish: Energiya samaradorligi, qayta 

tiklanadigan energiya manbalari va ekologik toza texnologiyalarga investitsiyalar iqlim 

o‗zgarishini bartaraf etish va barqaror rivojlanishni qo‗llab-quvvatlashga yordam beradi.  
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 Ijtimoiy mas'uliyatli investitsiyalar: Ijtimoiy mas'uliyatli investitsiyalar 

tomon yo‗nalish, aholi turmush darajasini yaxshilashga qaratilgan loyihalarni qo‗llab-

quvvatlash, gender tengligi va xilma-xillikka e'tibor qaratish  investorlarning qiziqishini 

oshiradi. 

4. Raqamli texnologiyalardan foydalanish: 

 Onlayn platformalar: Investitsion imkoniyatlar haqida ma'lumot beruvchi, 

investorlar bilan aloqa o‗rnatuvchi va ruxsatnomalar olish jarayonini soddalashtiradigan 

onlayn platformalar toʻgʻridan togʻri investitsiyalarni jalb qilishni tezlashtiradi va 

investorlarning tajribasini yaxshilaydi.  

 Ma'lumotlar tahlili: Ma'lumotlarni tahlil qilish  investorlarning ehtiyojlarini 

yaxshiroq tushunishga, DI oqimlarini kuzatib borishga va davlat siyosatining 

samaradorligini baholashga imkon beradi. 

5.  Xalqaro hamkorlik va  o‗zaro ta'sir: 

 Investitsiya agentliklari va хalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik: Xalqaro 

investitsiya agentliklari va хalqaro tashkilotlar (masalan, Jahon banki, Xalqaro valyuta 

fondi,  Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki) bilan hamkorlik  investitsiyalarni jalb 

qilish strategiyasini takomillashtirishga va moliyaviy resurslarga kirishni kengaytirishga 

yordam beradi.  

 Boshqa mamlakatlar bilan tajriba almashish: Boshqa mamlakatlarning FTIni jalb 

qilish strategiyasini va amaliyotlarini o‗rganish va ularning eng yaxshi amaliyotlarini 

qo‗llash  investitsiya muhitini yaxshilashga yordam beradi.  

6. Innovatsiya va texnologiyani qo‗llab-quvvatlash: 

 Ilmiy tadqiqotlar va rivojlanish: Davlat ilmiy tadqiqotlar va texnologiya rivojiga 

sarmoya kiritish, universitetlar va tadqiqot markazlarini qo‗llab-quvvatlash va 

innovatsion loyihalarni moliyalashtirish orqali yangiliklarni rag‗batlantirishi kerak.  

 Texnologiya parklari va inkubatorlar: Texnologiya parklari va inkubatorlarni 

yaratish startaplar va kichik bizneslarni qo‗llab-quvvatlash, ularga infrastruktura va 

moliyaviy resurslarga kirishni ta'minlash va yangi texnologiyalarni ishlab chiqishni 

rag‗batlantirishga yordam beradi.  

 Raqamli infrastruktura: Tez va ishonchli internetga kirish, bulutli hisoblash 

xizmatlari, kiberxavfsizlikni ta'minlash va ma'lumotlarga kirishni soddalashtirish - bu 

investorlar uchun muhim omildir. 

7. Xalqaro hamkorlik: 

 Ikki tomonlama investitsiya shartnomalari: Boshqa mamlakatlar bilan ikki 

tomonlama investitsiya shartnomalari imzolash investorlarni jalb qilish uchun huquqiy 

asos yaratadi va ularning huquqlarini himoya qiladi.  

 Xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik: Xalqaro moliyaviy institutlar bilan 

hamkorlik  davlatning investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun kreditlar va 

grantlar olish imkoniyatini kengaytiradi.  
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 Investitsion forumlar: Investitsion forumlarni tashkil qilish investorlar 

bilan to‗g‗ridan-to‗g‗ri muloqot qilish, investitsion imkoniyatlarni taqdim etish va 

mamlakatning investitsiya muhitini targ‗ib qilish imkoniyatini beradi. 

8. Doimiy baholash va takomillashtirish: 

 Investitsion muhitni o‗rganish: Investitsion muhitni muntazam ravishda o‗rganish 

va baholash  investorlarning nuqtai nazaridan kuchli va zaif tomonlarni aniqlashga 

yordam beradi.  

 Amaliyotlarni yaxshilash: O‗rganish natijalariga asoslanib, investitsiya qoidalarini 

va amaliyotlarni doimiy ravishda takomillashtirish kerak. 

 Xalqaro standartlarga mos kelish: Investitsiya qoidalarini Xalqaro valyuta fondi, 

Jahon banki kabi tashkilotlarning xalqaro standartlariga moslashtirish investorlarning 

ishonchini oshiradi. 

II. O‗zbekiston Respublikasi investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligining rasmiy 

bayonotida 2017-2023 yillarda investisiya va tashqi savdo sohasida keng qamrovli 

islohotlar amalga oshirilgani aniq raqamlar misolida keltirilgan. 
4
  (1-jadval). 

Hususan investisiya muhitini yaxshilash doirasida: 

a) So‗nggi yillarda, davlatning biznesni tartibga solishga qaratilgan 500 ta funksiyasi 

bekor qilindi, 70 tasi davlat-xususiy sheriklik va autsorsing asosida xususiy sektorga 

o‗tkazildi. 

Shuningdek, 132 ta lisenziya va ruxsat berishga oid hujjatlar bekor qilindi, 33 tasi 

bo‗yicha xabardor qilish tartibiga o‗tildi. Eng muhimi – ushbu islohotlar doirasida 

investorlar bilan ishlashning yaxlit tizimi joriy qilindi. 

Xorijiy investorlarning o‗z aksiyalaridan oladigan dividendlari uch yil muddatga 

soliqdan ozod qilindi, ular uchun foyda solig‗i 20 foizdan 12 foizga tushirildi. Muhimi – 

soliq va bojxona Kodekslariga yangi yoki og‗irlashtiruvchi javobgarlik choralari 

kiritilmasligi qat‘iy belgilab qo‗yildi. 

b) Tashqi savdoni erkinlashtirish bo‗yicha navbatdagi muhim qadamlar qo‗yildi. 

Jumladan, investorlar uchun zarur bo‗lgan 7 mingdan ziyod xomashyo va tovarlarga 

bojxona bojlari bekor qilindi. Bojxona hududida qayta ishlashning soddalashtirilgan 

tartibi joriy etildi. 

Tashqi savdo va raqobat muhitini yangi bosqichga olib chiqish, yangi bozorlarga kirish 

maqsadida Jahon savdo tashkilotiga qo‗shilish borasidagi ishlar jadallashtirildi. 

 Xorijiy investorlar uchun imtiyoz va preferensiyalar (2-jadval). 

a) Investorlarga soliqlar va to‗lovlarni to‗lash sharti bilan chet el valyutasidagi 

mablag‗larni O‗zbekiston Respublikasiga va O‗zbekiston Respublikasidan cheklovlarsiz 

erkin o‗tkazish, shu jumladan valyutani repatriatsiya qilish uchun ayirboshlash 

kafolatlanadi. 

Shuningdek, chet ellik investor investisiya faoliyatini tugatgandan so‗ng investisiya 

faoliyatini tugatish natijasida olingan o‗z aktivlarini naqd pul yoki natural shaklda chet 

ellik investorning O‗zbekiston Respublikasiga yoxud boshqa kreditorlarga nisbatan 
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majburiyatlarini bajarish uchun zarar yetkazmagan holda erkin repatriatsiya 

qilish huquqiga ega. 

To‗g‗ridan-to‗g‗ri xorijiy investisiyalarni jalb qilgan holda tashkil etilgan va tovarlar 

(xizmatlar) ishlab chiqarishga ixtisoslashgan yuridik shaxslarga yer solig‗i, mulk solig‗i 

va suvdan foydalanish solig‗idan ozod qilish shaklidagi soliq imtiyozlari beriladi. 

To‗g‗ridan-to‗g‗ri xorijiy investisiyalarni jalb etuvchi sub‘yektlarga ma‘lum muddatga 

mazkur soliq imtiyozlari beriladi, ular investisiyalar miqdoriga qarab o‗zgaradi: 

300 ming dollaridan 3 mln dollarigacha – 3 yil muddatga; 

3 mln dollardan ortiq 10 mln dollargacha – 5 yil muddatga; 

10 mln dollaridan ortiq – 7 yil muddatga. 

b) Yuqoridagi soliq imtiyozlari quyidagi shartlar asosida cheklanmagan holda beriladi: 

korxonalar tasdiqlangan ro‗yxat bo‗yicha mahsulot ishlab chiqarishga yoki ayrim 

sohalarda xizmatlar/ishlarni bajarishga ixtisoslashgan bo‗lishi kerak; 

korxonalar Toshkent viloyati va Toshkent shahridan tashqari, O‗zbekistonning istalgan 

shahar yoki qishloq aholi punktlarida joylashgan (sayohat va chiqindilarni qayta ishlash 

xizmatlarini ko‗rsatuvchi kompaniyalar bundan mustasno); 

O‗zbekiston Respublikasi bunday xorijiy investisiyalar uchun suveren kafolatlar 

bermaydi: 

yuridik shaxslarning ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) xorijiy ishtirokchilarning 

ulushi kamida 33 foizni, aksiyadorlik jamiyatlari uchun esa 15 foizdan kam emas; 

investisiyalar valyutada yoki yangi/zamonaviy texnologik uskunalarda amalga 

oshirilishi va tegishli soliq imtiyozining kamida 50 foizi korxonalarni yanada 

rivojlantirish uchun qayta investisiya qilinishi kerak. 

To‗g‗ridan-to‗g‗ri xorijiy investisiyalar ishtirokidagi korxona soliq qonunchiligida 

nazarda tutilgan boshqa soliq imtiyozlaridan foydalanish huquqiga ega. 

c) Investorning qiymati 200 mlrd so‗mdan (Qoraqalpog‗iston Respublikasi va Xorazm 

viloyati uchun — 50 mlrd so‗mdan) oshadigan, uning o‗z mablag‗lari ulushi 25 foizdan 

kam bo‗lmagan, investisiya dasturlariga kiritilgan loyihalarini zarur tashqi muhandislik-

kommunikatsiya tarmoqlari bilan ta‘minlash Davlat byudjeti mablag‗lari hisobidan 

amalga oshirilishi belgilandi. 

Shu bilan birga, qo‗yidagi ishlar olib borilmoqda: 

Xalqaro moliya tashkiloti bilan quyidagi yo‗nalishlarda Qonun loyihalar ishlab 

chiqilmoqda: 

- ―Investisiyalar va investisiya faoliyati to‗g‗risida‖ (yangi tahrirda); 

- ―Maxsus iqtisodiy zonalar to‗g‗risida‖ (yangi tahrirda); 

- Startap va innovasion loyihalar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish maqsadida 

―Muqobil investisiyalar to‗g‗risida‖gi (venchur investisiyalar). 

 

Xulosa: 
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Toʻgʻridan toʻgʻri xorijiy investitsiyalar eksport salohiyatini oshirish va 

iqtisodiy oʻsish uchun katta imkoniyatlar yaratsa-da, strategik rejalashtirish, samarali 

siyosat va inson va jismoniy kapitalga investitsiyalar toʻgʻridan toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalar oqimi bilan bogʻliq boʻlgan imtiyozlarni maksimal darajada oshirish va 

potensial muammolarni bartaraf etish uchun muhim ahamiyatga ega.
5
 

Respublikamizda investitsion muhitni yaxshilash hamda TTXIni jalb etish borasida 

kenga ko‗lamli ishlar amalga oshirilmoqda. Ushbu vazifalarni bajarishda jahon 

tajribasidan o‗tgan, fundamental tadqiqotlar o‗tkazilgan, aniq strategik yo‗l tanlab 

olingan.  

O‗zbekiston Respublikasi investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi yuqoridagi 

vazifalarni o‗z vaqtida bajarish maqsadida tegishli vazirlik va idoralardan qo‗yidagi 

yo‗nalishlar bo‗yicha ishchi guruh tuzilib, Xorijiy investorlar kengashining kotibiyat 

bilan birgalikda majlislarlar olib borilyapti: 

- kapital bozorini rivojlantirish, shu jumladan xorijiy investorlarning talablariga to‗liq 

javob beradigan xalqaro moliya markaziga aylantirish; 

- mas‘uliyatli biznes yuritish, iqtisodiyot barqarorligi, shaffofligi va ochiqligini 

ta‘minlashga qaratilgan IHTTning tamoyillarini keng joriy etish; 

- muqobil investisiyalar va ularni rag‗batlantirish shu jumladan startap, innovasion 

loyihalar, birgalikdagi sarmoyalarni ko‗paytirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish 

maqsadida muqobil (venchur) investisiyalar bo‗yicha qonun loyihasini ishlab chiqish; 

- investorlar bilan ishlash tizimini raqamlashtirish, jumladan, xorijiy investorlar bilan 

davlat organlari o‗rtasidagi barcha xizmatlarni amalga oshirish uchun mukammal 

elektron platformani ishlab chiqish. 

TTXIni jalb qilish uchun murakkab va ko‗p qirrali yondashuv talab etiladi. Investitsiya 

muhitini yaxshilash, investorlar bilan munosabatlarni mustahkamlash, innovatsiya va 

texnologiyalarni qo‗llab-quvvatlash, хalqaro hamkorlikni rivojlantirish va doimiy 

ravishda baholash va takomillashtirish mamlakatning TTXIni jalb qilish qobiliyatini 

oshiradi.  

Ushbu qadamlarni amalga oshirish davlatning iqtisodiy o‗sishi, ish o‗rinlari yaratilishi 

va texnologiya o‗zgarishini qo‗llab-quvvatlashga yordam beradi va mamlakatni global 

investitsiyalar uchun jozibador joyga aylantiradi. 
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