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Anottatsiya: Ushbu maqolada moliyaviy . resurslarni boshqgarishda intellectual
mulkning ahamiyati yuqori dav@jada o'rganilishi zarur bo'lgan masalalar o’rganilgan.
Intellectual mulk — bu inson faolivatining natijasidla yaratilgan, qo‘lga kiritilgan yoki
ijodiy bilim, texnologiyalar, brendlar, patentlar va boshgalarni 0'z ichiga olgan giymatli
resurslardir. Ushbu mulkning-samarali boshgarilishi kompaniyalar va tashkilotlar uchun
raqobatbardoshlikni oshirish,” moliyaviy bargarorlikni ta'minlash va yangi bozorlarni
kashf etish imkonini yaratadi. Intellectual mulkni boshqgarishning to'g'ri tizimi
tashkilotlarning mollyaV|y ko'rsatkichlarini yaxshilashga yordam beradi, shuningdek,
innovatsiyalarni rIVOJIantlrlsh va raqamll iqtisodiyotda muvaffagiyatli faoliyat yuritishda
muhim rol o'ynaydii~Ushbu~ sohada moliyaviy resurslarni  boshgarishning
optimallashtirilgan strategiyalari inteHectual mulkpi maxsus tadgiqotlar va
investitsiyalar asosida samarali boshgarishni ta'minlashga garatilgan.

Kalit so'zlar: moliyaviy resurstar;” intellectual mulk, boshgaruv, innovatsiyalar,
patentlar,  ragobatbardoshlik;, - investitsiyalar, ~ragamli iqtisodiyot, brendlar,
texnologiyalar, kompaniya strategiyasi. ~ _

Annotation: This article ,explores the importance of intellectual property in the
management of fmanual%es“urces highlighting issues that need to be studied in-depth.
Intellectual property refers to_valuat valuablé assets created, acqgured or developed through
human activity, including knowledge technologies, brands; patents, and others. Effective
management of intellecttial* property- enables.companies and organizations to enhance
their competitiveness, “ensure financial stability, and diScover new markets. A proper
intellectual property management system helps improve the financial performance of
organizations, plays a crucial role in fostering innovation, and contributes to successful
operation in the digital economy. Optimized strategies for managing financial resources
in this area aim to ensure the efficient management of intellectual property based on
specialized research and investments.

Keywords: financial resources, intellectual property, management, innovation,
patents, competitiveness, investments, digital economy, brands, technologies, company
strategy.
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gKnouaem 6 ceos UEHHblEe AKMUBDL, CO3aaHHbl€, I’lpu06p€m€HHbl€ uau

pa3pa60maHHble 68 pe3yibmanie yenoeeqecKoll OeﬂmeﬂbHocmu, maxKue KakK 3HAHUA,
mexHono2uu,  OpeHovl, namewmvl U  Opyeue.  Ipgekmusnoe  ynpasieHue
uHmeﬂﬂeKmyaﬂbHOﬁ COOCMBEHHOCMbIO  NO360JIem  KOMNAHUAM U opcaruzayuim
noesliuiams C6010 KOHKypeHmOCI’IOCO5HOCWIb, obecneyusamo qbuHchoeyio
cmabunrbHoCcms U omkKpbsleanib HO6ble DbIHKU. Hpa@uﬂbHCl}Z cucmema  ynpaejlieHuA
UHMELIEKMYANbHOU ~ COOCMBEHHOCbIO — CNOCOOCMEYyem  VAVUULeHUIO  (DUHAHCOBLIX
noxaszameineii OPZCZHMS’CIL[MIZ, ucpaem KuQuesyrov'pojb 8 CMUMYIUposaHuu MHHOGCZL{UIZ u
cnocobcmeyem yCneuHotul de{lﬁzeﬂbﬂobmu 6 yugposoti sxoHomuke. OnmumMuU3UpOBaAHHbIE
cmpamecuu YnpaeieHus (QuUHAHcoOBbIMU pecypcamu 6 3moil 001acmu HaAnpaeieHvl Ha
obecneuenue IppexmusHo2o ,\j/hpaeﬂesz uHm?JZ]lek‘mya/ZbHOZZ CcOOCMBEHHOCMbIO,
OCHOBAHHO20 HA cneuumwupqecmnwx UCCIE006AHUAX U UHeECMUYUAX.

KiroueBbie ciioBa: ¢uHchfoeble Decypcul;, UHMeNNeKmYyanbHas CcoOCMEEHHOCMb,
ynpaejieHue, UHHOsayuu, nameﬁn%wconkypeﬂmocnoco6ﬁocmb, uHeecmuyuu, uuqbpoeaﬂ
IKOHOMUKA, 6p€H()bl, MfXHOﬂOQIAu, cmpamecus KOMnanuu.

Kirish: .‘ff": rEA

Moliyaviy resurslarni boshqarlsh zamonaV|y igtisodiy tizimda muhim o'rin tutadi. Ular
kompaniyalar va tashkilotlar faoliyatining samaradorligini, o0'zgaruvchan bozor
sharoitlariga moslashuvchanligini va uzoq muddatli ragobatbardoshligini ta'minlashda
asosiy omil bo'lib xizmat qiladi~Moliyaviy * resurslar nafagat naqd pul, balki
investitsiyalar, aktivlar va boshga iqtisodiy resurslarni ham o'z ichiga oladi. Bugungi
kunda bu resurslarni boshgarishda intellektual mulkning roki-jtida katta.

Intellektual mulk bu innewatsiyalar, texnologiyalar, brendlar patentlar, mualliflik
huquglari, dizaynlar va b'bsh‘aa |Jod|y faoliyatlar natijasida yaratilgan mulkni anglatadi.
Intellektual mulk kompanlyaw nafaqat -igtisodiy q|¥mat yaratish manbai, balki
bozorni zabt etish, ragobatbardosh ustunlikka ega bo'lish va brendni kuchaytirish
imkoniyatini taqdim etadi. Shuning-uchun, moliyaviy resurslarni samarali boshgarishda
intellektual mulknito'g'ri boshgarish va Uning giymatifi“aniglash muhim ahamiyat kasb
etadi.

Intellektual mulkni  boshgarish  kompaniyaning kelajakdagi  muvaffagiyatini
ta'minlashga yordam beradi. Bu nafagat moliyaviy resurslarni optimallashtirish, balki
uzoq muddatli strategik rivojlanish uchun ham muhim vosita hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi:

Moliyaviy resurslarni boshgarishda intellektual mulkning ahamiyati kundan-kunga
ortib bormoqda. Intellektual mulkni boshgarish nafagat kompaniyaning iqgtisodiy
samaradorligini ta'minlaydi, balki uning bozor pozitsiyasini mustahkamlash, yangi
mahsulotlar va xizmatlarni yaratish, hamda ragobatbardoshlikni oshirishda muhim rol
o'ynaydi. Ushbu mavzu bo'yicha ko'plab xorijiy va mahalliy tadgigotlar olib borilgan
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bo'lib, ular intellektual mulkni ni moliyaviy resurslarni boshgarishning

ajralmas qismi sifatida tasvirlaydi.

Xorijda intellektual mulkning moliyaviy resurslarni boshgarishdagi o'rni hagida turli
sohalarda, xususan, biznes, iqtisodiyot va menejment fanlarida ko'plab ilmiy ishlar
mavjud. Shulardan Richard S. Ruback va R. W. Wesselsning ishlari (2002). Ular
"Intellectual Property Valuation and Financial Management” nomli tadgiqotlarida
intellektual mulkning giymatini hisoblash metodlarini va ularning moliyaviy
boshgaruvdagi ahamiyatini o'rganishgan. R. K:*Merges va R. A. D. Nelsonlar (1994).
"Intellectual Property: A Review" asarida intellektual mulk va moliyaviy resurslar
o'rtasidagi bog'liglikni o'rganishgan. Ularning fikriga ko'ra, intellectual mulk nafagat
korxonaning ragobatbardoshligini>@shiradi, balki in\l’storlar uchun ham muhim ma'lumot
manbai bo'lib xizmat giladi.Hansen, M.,” & Birkinshaw, J. (2007). tadgigotlarida
intellektual mulkni kompaniyaning innovatsion salohiyatining ajralmas gismi sifatida
ko'rib chiggan. Respublikamizdasham moliyaviy resurslarni boshqarish va intellektual
mulkning ahamiyatiga oid_tadgiqotlar” mavjud. Shulardan Gulnora Sattorova (2015).
Uning "Intellektual mulk va uning igtisodiy ahamiyati” nomli asarida intellektual mulkni
rivojlantirish va: boshqarlshnmg |qt|sod|y smuhimligini tahlil gilgan. Abdullayev O.
(2017). "Moliyaviy resurstarni beshqarish va intellektual mulk™ nomli ilmiy ishida
intellektual mulkning iqtisodiy giymatinisva uning kor>\<onalarn|ng moliyaviy holatini
yaxshilashdagi o'rnini tahlil gilgan. Teshpulatov Sh.. (2019). "Innovatsion tizimda
moliyaviy resurslar va intellektual-mulk" asarida. U~ O'zbekistondagi innovatsion
igtisodiyotda intellektual mutkniboshqarishning ahamiyatini o'rganadi. Xorijiy va
mahalliy olimlarning ishlari shuni ko'rsatadiki, moliyaviyresurslarni boshgarishda
intellektual mulkning ahamiyati beqiyosdir. Intellektual mulk nafagat iqgtisodiy giymat
yaratish manbai, balki kohpa‘iyamng strategik rivojlanishiga.ham katta hissa qo'shadi.

Tadgigot metodologiyasi: & 'Y

Ushbu maqolani yozishda'quyidagi tadgigot metodlaridan foydalanildi. Soliq tahlili,
mulk baholash metodlari, regressiya. tahlil, korxonaning moliyaviy o'sishi prognozi,
kvalitatif tahlil metédologiyasi, tizimli tahlil, SWOT tahlili.

Tahlil va natijalar:

Moliyaviy resurslarni boshgarish va intellektual mulk o'rtasidagi o'zaro alogalar juda
murakkab va muhim masaladir. Intellektual mulkni boshgarish orgali kompaniyalar va
tashkilotlar o'zlarining innovatsiyalarini va ijodiy aktivlarini himoya qgilish, ulardan foyda
olish va moliyaviy resurslarni samarali boshgarish imkoniyatiga ega bo'lishadi.

Moliyaviy resurslar — bu tashkilotning o‘z faoliyatini amalga oshirish uchun zarur
bo‘lgan barcha moliyaviy vositalar (pul mablag‘lari, kreditlar, investitsiyalar, qimmatli

-—V

qog‘ozlar, va boshqalar). Moliyaviy resurslarni boshgarish samarali bo‘lishi uchun
tashkilotlar o‘zlarining moliyaviy aktivlarini va qiymatli resurslarini to‘g‘ri
yo‘naltirishlari kerak. Bu yerda intellectual mulk bevosita moliyaviy resurslarni ta'sir
giladi, chunki investitsiya imkoniyatlari, intellektual mulk yugori giymatga ega bo'lgan
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aktiv sifatida kompaniyaga kapital kiritish va yangi investitsiyalarni jalb
gilishda yordam beradi. Investorlar intellektual mulkning iqgtisodiy giymatini tan olib,
shunday aktivlarga sarmoya kiritadilar.

Daromad olish manbai intellektual mulkni tijoratlashtirish orqgali kompaniyalar
mahsulot yoki xizmatlaridan qo‘shimcha daromad olishlari mumkin. Masalan,
patentlardan foydalangan holda litsenziya to‘lovlari yoki mualliflik huquglaridan
foydalangan holda asarlarni sotish mumkin.

Moliyaviy xavfsizlik intellektual mulk huquglari himoya gilinishi bilan kompaniya
o‘zining moliyaviy xavfsizligi_hi mustahkamlaydi. Raqobatchilar tomonidan noqonuniy
foydalanishni oldini olish uchui*intellektual mulk ro‘yxatdan o‘tkazish va litsenziyalash
zarur. )

Intellektual mulkni samarali boshgarish = kompaniyaning moliyaviy resurslarini
rivojlantirishda va raqobatbardoeshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Agar kompaniya
o‘z intellektual mulk aktivlarini, yaxshi boshgarib, ularni maksimal darajada qiymatga ega
gilishni bilsa, bu kompaniyaning, moliyaviy holatini sezilarli darajada yaxshilaydi.
Patentlash va hlmoya gilish innovatsion mahsulotlar va texnologiyalarni patentlash orgali
kompaniya o° zmlng mahsulotlarlm raqobatchllardan himoya qiladi va ularning bozor
ulushini oshiradi.

Litsenziyalash va franshizalar intellektual mulkni Ii\tsenziyalash orgali kompaniya
o‘zining texnologiyalarini, brendlarini yoki boshqa aktivlarini boshga kompaniyalar bilan
baham ko‘rib, qo‘shimcha daromad-manbai yaratishi mumkin.

Mijozlarga gimmatli takliflary yaratish intellektual mulkni tashkilotlar mijozlariga
yangi va noyob mahsulotlar yoki xizmatlarni taklif gilishda ishlatishlari mumkin. Bu o‘z
navbatida kompaniyaning-bozer talablariga moslashuvchanligini va daromad keltiruvchi
Xususiyatlarini oshiradi. R

Intellectual mulkni boshqar}sh@ anoliyaviy jihatlari ba‘?i;’é‘ziga xos jihatlarga ega.
Intellektual mulkning qiymatini baholash, uning foydali. muddati va iqtisodiy
imkoniyatlari doimiy rayishda o‘zgarib boradi.. Quyidagi omillarni ko‘rib chigish muhim:

Qiymatini baholash’intellektual mulkning qiymatini aniglash juda murakkab va ko‘p
faktorlarga bog‘liq. Ularning qanchalik samarali ishlatilishi, bozor talabiga qganchalik
mos kelishi va kompaniya uchun potentsial daromadni keltirishi kabi omillar bu giymatni
belgilaydi.

Risklar va zaruriyatlar intellektual mulkni to‘g‘ri boshgarish uchun huquqiy,
moliyaviy va texnologik risklarni hisobga olish zarur. Xususan, patentlarning muddati
tugashini yoki boshga kompaniyalar tomonidan nogonuniy foydalanishning oldini olish
uchun doimiy monitoring zarur.

Joriy va kelajakdagi imkoniyatlar intellektual mulkni boshgarishda bugungi
daromadlar bilan birga, uning kelajakdagi giymatini ham hisobga olish zarur. Masalan,
intellektual mulkni investitsiyalarga qo‘yish orqali o‘z biznesini kengaytirish
imkoniyatlari yuzaga keladi.
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1-Jadval.Moliyaviy  resurslarni  boshgarishda intellektual —mulkning
ahamiyati.
Asosiv tamovil Intellektual ~ Moliyaviy resurslar bilan Intellektual mulkning
YIMYT mulkturi bog'lanishi ahamiyati
Patentlar va  licenziyalar  Yangi innovatsiyalarni
Intellektual orgali yangi mahsulot yoki ishlab chigish va ularni
. Patentlar, . . R A .
mulkning . . xizmatlarning  bozorda  o'rni tijoratlashtirish orqali
- Litsenziyalar . . . S
yaratuvchisi yaratish, moliyaviy daromad kompaniya daromadini
olish oshiradi.
oo o Korxonaning
Trade Kgrxqremmgichki bIIImIaI"'raqobatdagi ustunligini

Ma'lumot va

Bilimlar siri)

Brend
Marketing

va
Brendlar

—

L
Innovatsion »"Da_sturiy

Secrets (Savdoishlab chigarish jarayonlari va

saqulsh orqgali
ragobatbardoshlikni saglash

/moliyaviy —qiymatini

Vv sotilishi

saglash va uzoq muddatli
moliyaviy bargarorlikni
ta'minlash.

 Brendlarning boshgarilishi va  Brendning giymati va
oshirish uning  bozordagi  o'rni
orgali, mahsulotning tanilishi va korxonaning daromadlariga
ta'sir giladi.

Innovatsion
texnologiyalar orgali yangi

savdo sirlarini

- Yangi._dasturiy . ta'minotlar
yoki texnologik - innovatsiyalar

g'oyalar va ta'minot,” sali Kapitalni ialb-ilish bozorlarni zabt etish va
texnologiyalar  algotritmlar Wiall RpigyZeialisn va moliyaviy o'sishni
yangi bozorlarga kirish s
ta'minlash.
Tijorat ~Xalgaro bozorlarga “kirish Xalgaro ~  bozorda
Xalgaro . 7 ~ muvaffaqiyatli ishlash va
markalari, _uchun xalgaro patent va tijorat R
bozorlar atent arkalarining ro'yxatga olinishi kompaniyaning global
P g10 5 . =¢daromadlarini oshirish.
: Litsenziyalar “orgali boshga Moliyaviy  resurslarni
Resurslardan Litsenziya: kompaniyalar bilan hamkorlik samarali  tagsimlash  va
foydalanish kelishuvlari *-ernatish va go'shimchake’proq  daromad olish
_~darOmadlar olish § imkoniyatlari yaratish.

Ushbu jadvalda intellektual mulkning ganday turdagi--moliyaviy resurslar bilan
bog'lanishi va bu resurslarming= beshgarilishida ganday_-ahamiyatga ega ekanligi
ko'rsatilgan. & > o

Bu jadvalda ko'rsatilganidek, intellektual mulk turli moliyaviy resurslarni
boshgarishda juda katta ahamiyatga ega. Ularning yordami bilan korxonalar innovatsion
mahsulotlarni yaratish, bozorni kengaytirish, raqobatbardoshlikni oshirish va moliyaviy
bargarorlikni ta'minlash imkoniyatiga ega bo'ladi.

Xulosa va takliflar:

Moliyaviy resurslarni boshgarishda intellektual mulkning ahamiyati juda Kkatta.
Intellektual mulk, masalan, patentlar, tijorat sirlar, mualliflik huquglari va brendlar,
tashkilotlarning o'z faoliyatini rivojlantirish va ragobatbardoshligini ta'minlashda muhim
rol o'ynaydi. U nafagat innovatsiyalarni himoya qilish, balki iqtisodiy o'sishni go'llab-
guvvatlashga ham xizmat giladi.
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Innovatsiyalarni  qo'llab-quvvatlash,intellektual mulk, innovatsiyalarni

yaratish va ular asosida yangi mahsulotlar yoki xizmatlarni ishlab chigishda muhim
vositadir. Bu tashkilotlarga bozorda 0z o'rnini  mustahkamlash  imkonini
beradi.Intellektual mulk, ragobatchilardan ajralib turish va o'z mahsulot yoki xizmatlarini
himoya qilish imkoniyatini beradi. Shu bilan birga, bu tashkilotga ularning intellektual
kapitalini samarali boshgarish imkoniyatini yaratadi.

Moliyaviy resurslarni samarali boshqarish, intellektual mulkni himoya qilish orgali
tashkilotlar o'z aktivlarini maksimal darajada ‘baholash va investitsiyalarni jalb gilish
imkoniyatini oshiradi. Bu, o'z,n'avbatida, moliyaviy resurslarni to'g'ri boshgarish va ularni
o'sishga yo'naltirishda muhim alfamiyatga ega.

Huqugiy himoya, intellektual > mulkni boshqaris) va uni huqugiy jihatdan himoya
gilish, tashkilotlar uchun gimmatli aktivni yo'gotishdan saglanish imkoniyatini yaratadi.

Intellektual mulkni boshqarish-tizimini rivojlantirish: Tashkilotlar intellektual mulkni
boshgarishda innovatsion strategiyalarni ishlab chigishlari kerak. Bu o'z ichiga yangi
patentlar olish, brendlarni himaya gilish'va mualliflik huguglarini tartibga solish bo'yicha
gat'iy siyosatlarni oz |ch|ga olishiozim. \

Tashkilotlar oz |nnovat3|on Salomyatlm oshirish uchun tadgiqot va rivojlantirish
sohasiga  ko'proq mollyaV|y resurslar  yo ‘naltirishi  kerak. Bu nafagat yangi
texnologiyalarni yaratish, balki intellektuak mulkni yanad\a samarali boshgarishga imkon
beradi. 4

Tashkilotlar intellektual mulkning-igtisodiy giymatini‘aniq baholash uchun muntazam
ravishda tahlil olib borishlarHogim. Bu, 0'z navbatida, moliyaviy resurslarni samarali
boshqarish imkoniyatlarini yaratadi. ~

Intellektual mulkni boshqarlsh va unga tegishli huququjarayonlar bo'yicha xodimlarni
o'gitish va trenlnglardan otRa2|sh zarur. Bu, tashkilot |ch|dag| bilimsizlikni bartaraf
etishga yordam beradi va muvaffaq*ryath boshgaruvni ta'minl

Shu tarzda, intellektual ’mulknl boshgarish nafagat tashkllotlar uchun, balki butun
igtisodiyot uchun muhim ‘ahamiyatga ega. .Uning samarali- boshgarilishi moliyaviy
resurslarni maksimal darajada foydali ishlatish imkonini*Varatadi.
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