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Annotatsiya: Harakatlar s,z}ategiyasiga O zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev tomonidan saylovoldi jarayoni,sjamoatchilik, ishbilarmon doiralar vakillari
hamda davlat organlari bilan uctirashuvlar chog Tda bildirilgan mamlakatni ijtimoiy-
siyosiy, sotsial-igtisodiy, madamy gumanitar rivojlantirishning konseptual masalalari
kiritildi.

Kalit so’zlar: Tadbirkorlik faoliyati, xususiy tadbirkorlik, kichik biznes va
tadbirkorlik, bozor igtisodiyoti.

Bozor |qt|sod|yot| sharoitida tadblrkorllk gobiliyati asosiy iqtisodiy resurslardan biri
hisoblanib, inson omlllnlng tarkibiy gismini tashkil etadi. Tadbirkor — bu ishlab
chigarishni tashkil etish va boshqgarish borasida bilim va malakaga ega bo’lgan, foyda
olish magsadida tavakkalchilik bilan ish® ko’ra  -oluvchi tashabbuskor shaxs.
Tadbirkorlikning muayyan mahsulotlarini ishlab chigish, ish bajarish va xizmat
ko’rsatish  bo’yicha faoliyati “tadbirkorlik faoliyatini  tashkil etadi. O’zbekiston
Respublikasining “Tadbirkorlik va tadbirkorlar faohyatinmg kafolatlari to'g risida”gi
gonunida ta’riflanishicha,”Tadbirkorlik faoliyati (tadbirkorlik) - tadbirkorlik faoliyati
sub’ektlari tomonidan qoﬁm“ﬁ‘uj Ik atlariga muyvofiq amalga oshiriladigan, tavakkal gilib va
o’z mulkiy javobgarligi ostida Md(foyda) olishga qarat%an tashabbuskor faoliyat™ .
Tadbirkor faoliyati asosidd”bir gator shart va talablar ‘mavjud bo’ladi. Birinchidan,
tadbirkor tovar va xizmatlar ishlab. chigarish_jarayonida ishlab chigarish omillarini
birlashtiradi va “katalizator” vazifasini béj aradi. Ikkinchidan, biznesni yuritish jarayonida
u mustaqil garorlar gabul gilishdek qiyin bir vazifani zimmasiga oladi.

Uchinchidan, tadbirkor-tashkilotchi shaxs bo’lib, yangi ishlab chiqarish
texnologiyalarini joriy qilib, yangi mahsulotlar ishlab chiqarishga intiladi. To’rtinchidan,
tadbirkor — tavakkat qilishdan qo’rgmaydigan insondir. U nafaqat o’z molmulki, vaqti,
mehnati bilan, balki 0’z sheriklari, hissadorlari qo’shgan mablag'lar bilan ham tavakkal
gilishga boradi. Tadbirkorlik faoliyati to'g risida yuqorida keltirilgan turli xil fikr va
yondashuvlarni umumlashtirgan holda, qisqa qilib quyidagicha ta’rif berish mumkin:
tadbirkorlik faoliyati — shakli va sohadan qat’iy nazar, foyda olish va undan samarali
foydalanish magsadiga garatilgan igtisodiy faoliyatdir. Tadbirkorlik faoliyatining amalga
oshirilishida quyidagi bir gator qoidalarga rioya etilishi talab gilinadi:

- tadblrkornmg xo0’jalik yuritish bo’yicha huquq va erkinliklarga ega bo lishi shart;
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— tadbirkorlik faoliyati mulkdorning 0’zi tomonidan ham, unig mol-mulki
asosida ish yurituvchi sub’ekt tomonidan ham amalga oshirilishi mumkinligi;

— xo0’jalik yuritish erkinligini ta’minlovchi qulay igtisodiy muhit va ijtimoiy-Siyosiy
sharoitning mavjud bo’lishi;

— mulkchilik va o’zlashtirishning turli-tuman shakllari va turlarining mavjudligi;

— tadbirkorning maxsus bilimga, ma’lumot va malakaviy tayyorgarlikka ega bo’lishi.
Tadbirkorlik faoliyatining turlari va shakllari xitma-xil bo'lib, ular orasida o’zining
xo’jalik yuritish ko’lamini cheklangani ‘bilan-ajralib turuvchi kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik muhim o’rin tutadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mamlakat
ijtimoiy-igtisodiy rlvoﬂamshldagl o’rni «Va_ahamiyati bu soha tomonidan amalga
oshiriluvchi vazifalar orqali namoyon bo’ladi. Bunaay vazifalarning turli-tumanligi esa
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasining jahondagi barcha mamlakatlar uchun
ham, o0'ziga xos xususiyatlarga ega bo’lgan alehida bir mamlakat uchun ham gandaydir
darajada ahamiyat kasb etishdan darak beradi.

Bundan farqli o’larogs~kichik biznes va. xususiy tadbirorlik iqtisodiyotning eng
moslashuvchan, olzgarib turuvchi talabga tez javob beruvchi sohasi hisoblanib, turli
ehtiyojlardan kelib Chquan holda iste’molchi uchun zarur bo’lgan mahsulot va xizmatni
yetkazib berish muammosini zudlik bilan hal etadi. Shu bilan birga, ular aholi
ehtiyojlarini 0’zgarishi natijasida mahsulot turlarini o’zgartirish va ishlab chigarishga
joriy etishni ishlab chigarishga -nisbatan kam xarajat qllgan holda amalga oshiriladi.
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ahamiyati, ayniqsa, ko’lami jihatidan katta
bo’lmagan yangi bozorlarni olzlashtirishda yaqqol namoyon bo’ladi. Mavsumiy,
milliy,mahalliy ahamiyatga molik ba’zi mahsulot va xizmatlar talab hajmiga ko’ra yirik
ishlab chigarish uchun ko\p ham istigbolli hisoblanmaydi. Biz kundalik turmushda kerak
bo’ladigan uy-ro’zg or buyumlarldan tortib ularning ta’siti_va shu kabi maishiy
xizmatlarni ko’rsatadigan korxenaj‘frmng rolini odatda toffa tasavvur eta olmaymiz.
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ijtimoiy sohadagi xizmatlardan biri bu
aholining ish bilan bandﬁk'darajasini oshirishdir. O’z navbatida mazkur vazifani ikkita
asosiy yo’l orqgali ‘t;ajarish mumkin: yangi ish o’rinlarMamo etish va vaqtincha bo’sh
bo’lgan yoki ish bilan gisman band bo’lgan aholini ishga jalb etish, yoki boshqgacha
aytganda, ikkilamchi bandlikni ta’minlash. Aholining ish bilan bandligi va qo’shimcha
daromad olish imkonini yaratish orgali jamiyatdagi muvozanatni saglashga katta hissa
go’shish mumkin. Ushbu jihatlarni Prezidentimiz “Ichki bozorimizni ragobatdosh va
sifatli mahsulotlar bilan to’ldirishga buguni kunda eng dolzarb masalalardan biri
bo’lmish, aholimizning, avvalambor, yoshlarni ish bilan ta’minlash va shu asosda
ularning munosib daromad topishi, farovonlikning oshib borishiga erishishda ayni shu
sohani tez va jadal sur’atlar bilan rivojlantirish eng asosiy omillardan biri ekanini hech
unutmasligimiz darkor", deb ta’kidlab o’tganlar. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sohasining rivojlantirilishiga xo’jalik yuritishning ma’muriy-buyrugbozlik tizimi salbiy
oqibatlarini bartaraf etishdagi asosiy yo’nalishlar sifatida ham qarash mumkin. Jumladan,
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aynan ma’muriy-buyrugbozlik tizimi davrida noto'g'ri yuritilgan ijtimoiy

siyosat oqibatida yirik shaharlarda ishlab chiqarishning haddan ziyod to’planishi, kichik
shahar va gishlog joylarida esa ijtimoiyiqgtisodiy rivojlanishning past darajada golishi
tabagalashuvni keskinlashtirdi. Bundan yarogsiz usul aynigsa, mamlakatimizdagi ko’plab
shahar va qishloglardagi ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmalarga salbiy ta’sir
ko’rsatdi. Respublika aholisining asosiy qismi qishloglarda joylashganiga qaramay,
mavjud ortiqcha ish kuni uchun yangi ish joylarini tashkil etish muammolari hal etilmadi.
Shunga ko’ra, bu muammoni tezlik bilan hal‘etishning asosiy yo’llardan biri-kichik
korxonalarni, aynigsa, sanoat,i_éhlab chiqarishga va qishloq xo0’jalik mahsulotlarini qayta
ishlashga ixtisosolashgan kichik'karxonalarni tashkil etishdir.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik qobiliyati asosiy iqtisodiy resurslardan biri
hisoblanib, inson omilining tarkibiy gismini tashkil etadi. Tadbirkor — bu ishlab
chiqarishni tashkil etish va boshgarish borasida bilim va malakaga ega bo’lgan, foyda
olish magsadida tavakkalchilik =bilan ._ ish ko’ra oluvchi tashabbuskor shaxs.
Tadbirkorlikning muayyan mahsulotlarini ishlab chigish, ish bajarish va xizmat
ko’rsatish bo’yickla faoliyati tadbirkorlik faoliyatini tashkil etadi. O’zbekiston
Respublikasining; '_“Ta(_ibirkorlik Va-tadbirkerlar faoliyatining kafolatlari to'g risida”gi
qonunida ta’riflanishicha, Tadbirkorlik faoliyati (tadbirkorlik) - tadbirkorlik faoliyati
sub’ektlari tomonidan qonun hujjatlariga muvofiq amalga\oshiriladigan, tavakkal gilib va
o’z mulkiy javobgarligi ostida daromad(foyda) olishga qaratilgan tashabbuskor faoliyat”
% . Tadbirkor faoliyati asosida bir-gatof shart va talablar mavjud bo’ladi. Birinchidan,
tadbirkor tovar va Xizmatlar<ishlab chigarish jarayonida ishlab chigarish omillarini
birlashtiradi va “katalizator” vazifasini bajaradi. Ikkinchidan, biznesni yuritish jarayonida
u mustaqil garorlar gabul gilishdek giyin bir vazifani zimmasiga oladi.

Uchinchidan, tadbirkor-fashkilotchi | 'shaxs bo’lib, .yangi ishlab chiqgarish
texnologiyalarini joriy qilib, yirlggi\gah’sulotlar ishlab chiqar'gs‘l‘?ga intiladi. To’rtinchidan,
tadbirkor — tavakkat qilishdan qo’rgmaydigan insondir. U nafaqat o’z molmulki, vaqti,
mehnati bilan, balki 0’z Sheriklari;-hissadorlari qo’shgan mablag'lar bilan ham tavakkal
gilishga boradi. Tadbirkorlik faoliyati to'g risida yugofida keltirilgan turli xil fikr va
yondashuvlarni umumlashtirgan holda, qisqa qilib quyidagicha ta’rif berish mumkin:
tadbirkorlik faoliyati — shakli va sohadan qat’iy nazar, foyda olish va undan samarali
foydalanish magsadiga garatilgan iqgtisodiy faoliyatdir. Tadbirkorlik faoliyatining amalga
oshirilishida quyidagi bir gator goidalarga rioya etilishi talab gilinadi:

— tadbirkorning xo’jalik yuritish bo’yicha huquq va erkinliklarga ega bo’lishi shart;

— tadbirkorlik faoliyati mulkdorning 0’zi tomonidan ham, unig mol-mulki asosida ish
yurituvchi sub’ekt tomonidan ham amalga oshirilishi mumkinligi;

— xo0’jalik yuritish erkinligini ta’minlovchi qulay igtisodiy muhit va ijtimoiy-siyosiy
sharoitning mavjud bo’lishi;

— mulkchilik va o’zlashtirishning turli-tuman shakllari va turlarining mavjudligi;
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— tadbirkorning maxsus bilimga, ma’lumot va malakaviy tayyorgarlikka

ega bo’lishi. Tadbirkorlik faoliyatining turlari va shakllari xilma-xil bo’lib, ular orasida
o’zining xo’jalik yuritish ko’lamini cheklangani bilan ajralib turuvchi kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik muhim o’rin tutadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi o’rni va ahamiyati bu soha tomonidan
amalga oshiriluvchi vazifalar orqali namoyon bo’ladi. Bunday vazifalarning turli-
tumanligi esa kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasining jahondagi barcha
mamlakatlar uchun ham, o'ziga xos xususiyatlarga ega bo’lgan alohida bir mamlakat
uchun ham gandaydir darajada, éhamiy‘at kasb etishdan darak beradi.

Birinchi prezidentimiz bu bofada Konstitustiyaning 18 yiligiga bagishlangan tantanli
marosimdagi ma’ruzasida quyi.cié’gilarni ta’kidlageyl edi: “Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning izchil rivojlanib ., borishini ta’minlash orqali biz mamlakatimizda
jamiyatimizning ijtimoiy—siyosiy tayanchi__va poydevori bilan o’rta sinfining
shakllanishiga va unga tobora mustahkam bo’lib borishiga erishmoqdamiz. Barchamizga
ayonki, aynan ana shu ijtimoiy gatlam- ya’ni o’rta sinf yurtimizda amalga oshirayotgan
islohotlarimizni _yanada™ chuqurlashtirishdan, mamlakatimizning izchil va bargaror
rivojlanishidan eng ko’p manfaatdordir. Shu bois kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
bugungi kunda jamlyatlmlzdagl |Jt|m0|y va siyosiy barqgarorlikning kafolati va
tayanchiga, yurtimizni taraqqiyot yo’lidan faol harakatlantiradigan kuchga aylanib
bormogda . Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning-igtisodiyotdagi ahamiyati, eng
avvalo uning iste’'mol bozoriddgi ~thuvozanatini ta’thinlash vazifasini ta’kidlash
lozim.Uzoq yillik sobiq réjaly iqgtisodiyot tajribasidan ma’lumki, o’ta darajada
yiriklashgan ishlab chiqarish ehtiyojlari va talab tuziﬁshidagi o’zgarishlarga qiyin
moslashuvchan, harakatchanhk borasida o’ta sust hisoblanadi. Bundan farqli o’laroq,
kichik biznes va xusu31y tadblrorllk igtisodiyotning - eng,, moslashuvchan, o’zgarib
turuvchi talabga tez javob bewoham hisoblanib, turllseﬁtlyoﬂardan kelib chiggan
holda, iste’molchi uchun’ zarur bo’lgan mahsulot va xizmatni yetkazib berish
muammosini zudlik bilan hal etadi.-Shu bilan birga, ular aholi ehtiyojlarini o’zgarishi
natijasida mahsulot  turlarini .0’zgartirish va ishlab chiqarishga joriy etishni ishlab
chigarishga nisbatan kam xarajat gilgan holda amalga oshiriladi. Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik ahamiyati, aynigqsa, ko’lami jihatidan katta bo’lmagan yangi
bozorlarni o’zlashtirishda yaqqol namoyon bo’ladi. Mavsumiy, milliy,mahalliy
ahamiyatga molik ba’zi mahsulot va xizmatlar talab hajmiga ko’ra yirik ishlab chiqgarish
uchun ko’p ham istigbolli hisoblanmaydi. Biz kundalik turmushda kerak bo’ladigan uy-
ro’zg'or buyumlaridan tortib ularning ta’siri va shu kabi maishiy xizmatlarni
ko’rsatadigan korxonalarning rolini odatda to’la tasavvur eta olmaymiz. Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning ijtimoiy sohadagi xizmatlardan biri bu aholining ish bilan
bandlik darajasini oshirishdir. O’z navbatida mazkur vazifani ikkita asosiy yo’l orqali
bajarish mumkin: yangi ish o’rinlarini barpo etish va vaqtincha bo’sh bo’lgan yoki ish
bilan gisman band bo’lgan aholini ishga jalb etish, yoki boshqacha aytganda, ikkilamchi
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bandlikni ta’minlash. Aholining ish bilan bandligi va qo’shimcha daromad

olish imkonini yaratish orgali jamiyatdagi muvozanatni saglashga katta hissa qo’shish
mumkin. Ushbu jihatlarni Prezidentimiz “Ichki bozorimizni raqobatdosh va sifatli
mahsulotlar bilan to’ldirishga buguni kunda eng dolzarb masalalardan biri bo’lmish,
aholimizning, avvalambor, yoshlarni ish bilan ta’minlash va shu asosda ularning munosib
daromad topishi, farovonlikning oshib borishiga erishishda ayni shu sohani tez va jadal
sur’atlar bilan rivojlantirish eng asosiy omillardan biri ekanini hech unutmasligimiz
darkor", deb ta’kidlab o’tganlar, Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasining
rivojlantirilishiga xo’jalik yuyﬁishning ma’muriy-buyrugbozlik tizimi salbiy oqgibatlarini
bartaraf etishdagi asosiy yo’naﬁshlér sifatida ham qarash mumkin. Jumladan, aynan
ma’muriy-buyrugbozlik tizimi davrida hoto'g'ri yurngan Ijtimoiy siyosat ogibatida yirik
shaharlarda ishlab chiqarishning haddan ziyod te’planishi, kichik shahar va gishlog
joylarida esa ijtimoiyiqtisodiy” rivojlanishning- past darajada golishi tabagalashuvni
keskinlashtirdi. Bundan yarogsiz usul aynigsa, mamlakatimizdagi ko’plab shahar va
qishloglardagi ishlab chiqarish” va ijtimoiy  infratuzilmalarga salbiy ta’sir ko’rsatdi.
Respublika ahollsmlng asosiy gismi gishloglarda joylashganiga garamay, mavjud
ortigcha ish kuni ucmn yangl |shJoy|ar|pJ tashkil etish muammolari hal etilmadi. Shunga
ko’ra, bu muammoni teZlik bilan hal etishning asosiy yo’llardan biri-kichik korxonalarni,
aynigsa, sanoat ishlab chiqarishga va gishloq xo0’jalik ,‘mahsulotlarml gayta ishlashga
ixtisosolashgan kichik korxonalarni tashkil etishdir.
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