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Annotatsiya. Ushbu maqolada barqaror rivojlanishga o ‘tish jarayonida ishlab
chigarishni boshgarish va tashkil etishning ahamiyati yoritiladi. Bargaror rivojlanish
tamoyillari, shu jumladan, resurslarni oqilona boshqarish, ekologik mas uliyatni oshirish
va ijtimoiy farovonlikni ta’minlash bo ‘yicha amaliy yondashuvlar ko rib chigilgan.
Shuningdek, magqolada ishlab chigarishda yashil texnologiyalar, gayta tiklanadigan
energiya manbalaridan foydalanish\~\_va r'qam}li innovatsiyalarni joriy etishning
samaradorligi tahlil gilingan. Mahaliiy va xalgaro tajribalar asosida barqaror
rivojlanishning iqtisodiy va ekologﬂfafzal,l iklari batafsil yoritilgan.

Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, = ishlab - chigarishni boshgarish, yashil
texnologiyalar, qayta tiklanadigan energiya; ekologik-mas-‘uliyat, ijtimoiy farovonlik,
ragamli innovatsiyalar, resurslarni-ogilona boshqgarish, global igtisodiyot

Barqaror rivojlanishga otish hozirgi davrning eng dolzarb'masalalaridan biri bo‘lib,
ishlab chigarishni boshqarish-va tashKil"etishda¥yangi yondashuvlarni talab etadi. Global
ekologik muammolar, résurslar cheklanganligf va—1ytimoly mas’uliyatning oshishi
sharoitida korxonalar nafagat.igtisodiy samaradorlikka, balki atrof-muhitga salbiy ta’sirni
kamaytirishga ham e‘tibor garatishi zarur. Barqgaror rivejlanishga mos ishlab chiqarishni
tashkil etish korxonalarga uzoq muddatli raqobatbardoshlikni ta‘minlash, resurslarni
ogilona boshqarish va jamiyatga ijobiy ta‘sir ko‘rsatish imkonini beradi. Ushbu maqolada
bargaror rivojlanish konsepsiyasi doirasida ishlab chigarishni boshqarishning asosiy
tamoyillari, amaliy yondashuvlari va:muvaffagiyat omilari tahlil gitinadi.

Bargaror rivojlanish- va ishlab chiqarishni boshqarish ‘mavzusida ko‘plab ilmiy
tadgiqotlar va nazariy asarlar mavjud. Quyida ushbu sohada eng muhim manbalar va
ularning asosiy yondashuvlari Kkeltiriladi. Brundtland Commission (1987) - "Our
Common Future”. Ushbu hisobotda bargaror rivojlanishning asosiy tamoyillari
ta‘riflanib, iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy omillar o‘rtasidagi muvozanatga urg‘u
berilgan. Elkington, J. (1997) - "Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st
Century Business". Muallif bargaror rivojlanish konsepsiyasida iqtisodiy samaradorlik,
ekologik mas‘uliyat va ijtimoiy farovonlikni birlashtiruvchi uch tomonlama natija
tushunchasini taklif gilgan. Porter, M. E. va Kramer, M. R. (2011) - "Creating Shared
Value". Ushbu maqgola korxonalarning bargaror rivojlanish tamoyillarini biznes
strategiyalari bilan integratsiya qilish usullarini ochib beradi. UN Sustainable
Development Goals (2015) - Birlashgan Millatlar Tashkiloti tomonidan gabul gilingan 17
bargaror rivojlanish magsadlari, ' jumladan, sanoatni bargaror rivojlantirish va
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innovatsiyalarni rag‘batlantirishni  taklif qilgan. Akbarov, 1. (2020) -
"O‘zbekistonda sanoatni modernizatsiya qilishning ekologik va iqtisodiy asoslari". Ushbu
asarda O‘zbekiston sharoitida ishlab chiqarishni bargaror rivojlanishga moslashtirish
yo‘llari ko‘rib chiqilgan. Gunningham, N. (2009) - "Environment Law, Regulation, and
Governance". Ushbu tadqiqotda ishlab chiqarish jarayonida ekologik mas‘uliyatni
boshgarish yondashuvlari tahlil gilingan. ISO 14001 Standarti - Atrof-muhitni boshqarish
tizimlari uchun xalgaro standart. Ushbu standart korxonalarga ekologik samaradorlikni
oshirishda yordam beradi. Hart, S. L. (1995) - "A Natural-Resource-Based View of the
Firm". Ushbu magola ishlab chigarishni tabiiy resurslarni tejash va ekologik
innovatsiyalar orgali boshgarish tamoyillarini taqdim etadi. Forbes Insights (2022) -
"Sustainable Manufacturing Trends". Ushbu hisobot sanoatni bargaror rivojlanishga
moslashtirishdagi global tendensiyalar va ilg‘or tajribalar haqida ma’lumot beradi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori (2021) - "Yashil igtisodiyotga o‘tish
dasturi". Ushbu hujjatda O‘zbekiSto\n iqti bdiyotining barqaror rivojlanishiga oid
strategik maqsadlar belgilangan. A(iabiyo ar/ tahlili shuni ko‘rsatadiki, barqaror
rivojlanishga o‘tishda ishlab chiqgarishni béshqarish va tashkil etish jarayonida iqtisodiy,
ekologik va ijtimoiy omillarni uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga ega. Milliy va xalqaro
tajribalar ko‘rsatib turibdiki, barqarer rivojlanish --tamoyillarini amalga oshirish
korxonalarning ragobatbardoshligini- oshirish - va uzog muddatli muvaffagiyatni
ta’minlashga xizmat qiladi: AAAANAANANAAAAAR »

Barqaror rivojlanishga o‘tish hozirgi davrning'eng dolzarb'masalalaridan biri bo‘lib,
ishlab chigarishni boshgarish-va tashKil"etishda“yangi yondashuvlarni talab etadi. Global
ekologik muammolar, résurslar cheklanganligf va—1ytimoly mas’uliyatning oshishi
sharoitida korxonalar nafagat.igtisodiy samaradorlikka, balki atrof-muhitga salbiy ta’sirni
kamaytirishga ham e‘tibor garatishi zarur. Barqaror rivejtanishga mos ishlab chigarishni
tashkil etish korxonalarga uzoq muddatli raqobatbardoshlikni ta‘minlash, resurslarni
ogilona boshgqarish va jamiyatga ijobiy ta‘sir ko‘rsatish imkonini beradi. Ushbu maqolada
bargaror rivojlanish konsepsiyasi doirasida ishlab chigarishni boshgarishning asosiy
tamoyillari, amaliy yondashuvlari va:muvaffagiyat omilari tahlil gitinadi.

Bargaror rivojlanish -atamasi ilk bor Brundtland Komissiyasi tomonidan 1987-yilda
"Our Common Future" hisobotida ishlatilgan bo‘lib, u iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy
omillarni birlashtirishni 0‘z ichiga oladi. Ishlab chigarishni boshqgarishda barqaror
rivojlanish quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

1. Resurslarni ogilona boshgarish: Energiya, suv va xom ashyoni samarali
foydalanish.

2. Atrof-muhitga salbiy ta‘sirni kamaytirish: Chigindilarni kamaytirish, qayta ishlash
va ekologik xavfsiz texnologiyalarni joriy gilish.

3. Ijtimoiy mas‘uliyat: Ishchilar huquglarini himoya qilish, xavfsiz ish sharoitlarini
yaratish va mahalliy jamoalarni qo‘llab-quvvatlash.

Bargaror rivojlanish sharoitida ishlab chigarishni boshgarishda yondashuvlar muhim
ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalarni qo‘llash, [oT, sun’iy intellekt va
avtomatlashtirish texnologiyalari orgali samaradorlikni oshirish, gayta tiklanadigan
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energiyadan foydalanish, quyosh, shamol va biogaz energiyasidan foydalanib,
uglerod izini kamaytirish, yashil ishlab chigarish tizimlari, ISO 14001 kabi ekologik
standartlarga muvofiq ishlab chigarishni tashkil etish, korrupsiyaga garshi boshgaruv,
korxona boshgaruvida shaffoflikni ta’minlash orqali ijtimoiy ishonchni oshirish muhim
hisoblanadi.

Amaliy tatbiq misollari

Korxona nomlari| Qo‘llanilgan yondashuvlar Natijalar

Elektr avtomobillar ishlab

Uglerod izini  sezilarli

Tesla (AQSh)  (chiqarish, gayta tiklanadigan darajada kamaytirish

energiyadan foydalanish

— - Resurslardan ogilona
Nestle Suv  resurslarini  tejash  va . . .
. . " foydalanish orgali foydaning
(Shveytsariya) chigindilarni gaytaishlas L.
s Ol A oshishi
O‘zbekneftgaz Qayta tiklanadigan' energiya va Chigindilarni kamaytirish
(O‘zbekiston) ekologik loyihalarni qo‘llash va yashil iqtisodiyotga o‘tish

Mamlakatimiz korxonalari barqgaror rivojlanish va barqaror rivojlanishga o‘tishda
ishlab chigarishni boshgarish jarayonida quyidagi muammolar yuzaga kelishi mumkin.
Moliyaviy cheklovlar,-—yashil- -texnelogiyalarga.-.sarmoya--kiritish uchun yetarli
resurslarning  yetishmasligi, ' | texnologik | |'yetishmovehilik, zamonaviy  ekologik
texnologiyalarni joriy etish uchun ipfratuzilmaning rivojlanmaganligi, qgonunchilikdagi
cheklovlar, ekologik talablarni‘ go*llashda huququ bazaning yetarli darajada bo‘lmasligi
misol bo’ladi. ! '

Barqaror rivojlanishga o‘tish sharoitida ishlab chigarishni boshqarish va tashkil etish
zamonaviy iqtisodiyotning muhim tarkibiy gismidir./Bu jarayon korxonalarga nafagat
ekologik mas’uliyatni oshirish, balki uzoq muddatli raqobatbardoshlikni saqlab qolish
imkonini beradi. Amaliy tajriba ' va ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yashil
texnologiyalar, resurslarni ogilona boshqarish va ijtimoiy mas’uliyat-tamoyillarini amalga
oshirish korxonalarning muvaffaqgiyatiga xizmat giladi. Bargaror rivojlanish tamoyillari
nafagat ekologik  mas’uliyatni  oshirishga, balki iqtisodiy = samaradorlikni
mustahkamlashga ham xizmat qiladi. Bu jarayon korxonalarga innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, resurslarni oqilona boshqarish va ijtimoiy mas’uliyatni
oshirish orgali uzoq muddatli muvaffagiyatga erishish imkonini beradi. Amaliy tajribalar
va tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, barqaror rivojlanishga moslashish ragobatbardoshlikni
saglash va global bozor talablariga javob berish uchun zarur shartdir.
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