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Annotatsiya: Yirik korxonalarlarda inson kapitalining rivojlanishi, xususan, korxona
faoliyatida yuzaga keladigan muayyan sharoitlar bilan bog'lig. Yirik korxonalar faoliyati
va yakka sanoat shahrining iqgtisodiy va ijtimoiy jihatlari o'rtasida yaqin bog'liglik
mavjud. Shu sababli, korxonaning bozorni rivojlantirish istigbollari ushbu yagona sanoat
shahrining rivojlanishiga sezilarli ta'sir ko'rsatmoqda. Yirik korxonalar-bu hududning
igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini belgilaydigan sanoat korxonasi. Umuman olganda,
yirik korxonalar o'z ishlab chjgarisﬁiQa}‘mahalliy aholining eng katta ulushini
birlashtirgan va asosiy ijtimoiy funktsiyalarini bajaradigan korxona sifatida talgin
gilinishi mumkin. o

Kalit so’zlar: Yirik korxona, sanoat, strategiya, rentabelik, resurs ta'minoti, ijtimoiy
paket, ragobatbardoshlik, inson kapitali

Har bir kompaniya 0'z faoliyatini‘rejalashtiradigan va rivojlanish 7s.jtfategiyasini ishlab
chigadigan mustaqil yuridik shaxsdin>Har birkerxonaning strategiyasi, shubhasiz, uning
bozordagi mavgeini aniglash;-ma'lum segmentlérga yo'naltirish va resurslarni etkazib
berish bilan bog'lig. Birog, yagona sanoat shahariga murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizim
sifatida tizimli yondashuvni-ke'rib chigadigan ilmiy ishlar-mavjudligiga garamay, hozirgi
vaqgtda yirik korxonalarlarni aniglashning aniq mezonlariga asoslangan yondashuv etarli
darajada rivojlanmagan. Har ganday hudud singari, yakka sanoat shaharlari ham
ko'pincha aholi soni, kelib chigish vagti, iglim va geografik joylashuvi va boshgalar kabi
mezonlarga ko'ra tasniflanadi. Yagona sanoat shaharlarining o'ziga xos xususiyatlarini
hisobga-olish uchun yirik korxonalar faoliyat ko'rsatadigan sohaning xususiyatlari, katta
ko'p funktsiyali aholi punktlaridan uzogligi va boshgalar bilan bog'lig mezonlardan
foydalaniladi. shahar tashkil etuvchi korxonalar boshgalardan farq giladi korxonalar: -
yirik tog ' - kon yoki gayta ishlash korxonalari o'z faoliyati ko'lami bo'yicha, odatda ko'p
sonli xodimlar bilan; - rentabellik darajasi bo'yicha: ko'pincha shahar tashkil etuvchi
korxonalar menejmentga sarmoya Kiritish uchun katta imkoniyatlarga ega strategik
ob'ektlardan iborat. xodimlarni rivojlantirish va ularni saglash. - O'z mutaxassislarini
tayyorlash va gayta tayyorlash uchun alohida o'quv markazlari mavjud, masalan,
xavfsizlik muhandisligi, yong'in xavfsizligi, tegishli kasblar bo'yicha o'qitish. - Ijtimoiy
paketni tagdim etish ( zararli sharoitlarda kompensatsiya, sog'lig va dam olish uchun
vaucherlar berish va boshqgalar) tufayli xodimlarning ijtimoiy jozibadorligi jihatidan
yugori ragobatbardoshligi.)
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Har ganday sanoat korxonasini resurslarni qo'llab-quvvatlashga katta e'tibor
beriladi. Resurs ta'minoti moddiy (xom ashyo, materiallar, yarim tayyor mahsulotlar,
ishlab chigarish vositalari) va mehnat resurslari bilan ta'minlashni o'z ichiga oladi.
Mehnat resurslari kompaniya resurslarining eng muhim tarkibiy gismi sifatida moddiy
resurslardan  samarali ~ foydalanishni  ta'minlaydi, chunki  yuqori  malakali
mutaxassislarning ishi ham ishchi kuchiga kiradi.

Korxonaning samarali ishlashi uchun ushbu resurslarni rejalashtirish, mehnat resurslari
bilan ta'minlashning ahamiyati va ushbu resurslarning ma'lum bir yugori malakasiga
bo'lgan ehtiyojni hisobga olgan holda ularning shakllanishi, sifati va rivojlanishini
maqgsadli boshgarish kerak. Bularning barchasi inson resurslarini (inson kapitali)
boshqarish strategiyasi doirasida amalgaoshiriladi.

Muallifning fikriga ko'ra, yirik korxonalarning inson kapitali-bu ishchilar, turli
darajadagi menejerlar mutaxassislari va ushbu korxonaning boshga toifadagi
xodimlarining inson kapitali bollb\,\ ularning faoliyati va rivojlanishi kadrlar
rivojlanishining ichki siyosatiga, |jt|m0|y Vv kadrlar siyosatiga, boshgaruv holati va
boshga sohalarga bog'lig. omillar. .

Yirik korxonalarning raqobatbardoshhglm oshirish inson kapitalini rivojlantirishni
talab qgiladi, ammo uning ishchilar sonini--ko'paytirishga-alohida e'tibor berilmaydi,
bundan ham muhimi, uning tarkibiy gismlarini chuqur tarkibiy kompleks to'ldirish,
ya'nixodimlarning sog'lig‘ini- -yaxshilash, . malakali. ishchilarning kasbly mahoratini
oshirishdir va xodimlarning bilim darajasini oshirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash.

Korxonada inson kapitalidan samgréli- foydalanish-har-ganday xatarlar, shu jumladan
ishlab chigarish, moliyaviy yoki boshqa xavflarhi 0z ichiga olgan kadrlar xavfi bilan
bevosita muvozanatlanadi. ;

Yirik korxonalarning insen kapitalini boshga har~ ganday korxonaning inson
kapitalidan shakllantirishdagi farglarni aniglab, quyidagilarni ajratib ko'rsatishimiz
mumkin: Birinchidan, quyidagi omillarni aniglash kerak: yirik korxonalarning mehnat
bozori yagona korxonaning mehnat resurslari bilan|cheklangan.- u joylashgan sanoat
shahri, shuning uchun: doimiy ‘ishchi kuchi va inson ‘kapitali ta'minoti sezilarli darajada
o'zgarmaydi.lkkinchidan, yirik korxonalarlar xodimlarining ta'lim darajasi-va sifati
shaharning ta'lim muassasalari tomonidan taqdim etiladigan o'rta va oliy ma'lumot
sifatiga bog'liq.Uchinchidan, yirik korxonalarlarning inson kapitalining xususiyatlaridan
biri sifatida xodimlarning sog'lig'i darajasi ular joylashgan mintaganing ekologiyasiga,
shuningdek qo'llab-quvvatlash va dastlabki ta'sir gilish usullariga bog'lig.

Yagona shahar aholisini yirik ob'ektda ish bilan ta'minlashning afzalliklarini inson
kapitalini rivojlantirish uchun yaratilgan sharoitlar bilan aniglash mumkin:

- Yugqori ish haqi bilan istigbolli bandlik;

- Samarali ijtimoiy paket;

- Ijtimoiy infratuzilma ob'ektlarining mavjudligi (sport zallari , dam olish faoliyati
uylar va tibbiyot muassasalari )

- Ish hagini rag'batlantirishning yaxshi rivojlangan tizimi.
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Yagona sanoat va yirik korxonalarning ishlash jarayonlari o'rtasida rivojlangan
yirik korxonalarning inson kapitali holatini belgilaydigan munosabatlar.

Bundan xulosa gilishimiz mumkinki, bitta shahar va vyirik korxonalarning hayot
jarayonining o'zaro bog'ligligi nafagat bitta shahar aholisining hayot sifatiga ta'sir gilishi,
balki yirik korxonalarlarning yagona shahar aholisining hayot sifatini yaxshilash uchun
sharoit yaratishi kerak.

Aholining hayot sifati quyidagi ko'rsatkichlar bilan baholanadi: o'rtacha umr ko'rish;
xodimlarning real ish hagining o'sishi; aholi jon boshiga Real YAIM (YAHM); ta'lim
darajasi; sog'ligni saglash.

Inson kapitalini shakllantirish shartlari sifatida biz umuman xususiy kompaniyalarni
to'plash va saglashga yordam beradigan jarayonlarni, ya'ni yuqori sifatli ta'limni, yuqori
darajadagi tibbiy yordamni, ya'ni yakka sanoat aholisining hayot sifatini ajratib
ko'rsatishimiz mumkin. Yirik korxonalarnlng inson kapitalini shakllantirish shartlariga
quyidagilar kiradi: \

- yakka shahar va hududlarmng utlmLmy sohasml rivojlantirish bilan bog'liq
Qonunchilik bazasining mavjudligt; .

- korxonada kasaba uyushmalarining ishi, ya'ni mehnatni muhofaza gilish va madaniy-
axborot tadbirlarini to'g'ri-tashkil etish :

- igtisodiyotning |st|qboII| tarmoqlarlda yuqorl malakall mutaxa33|slarn| tayyorlashga
sarmoya kiritish.

Yirik korxonalarning ‘insonkapitaliga bevc)5|ta ta'sir ko' rsatadlgarl omillarning bir
necha mezonlari mavjud: N 7

- ta'sir yo'nalishi bo'yicha:-to'gridan - to'g'ri va b|Iv03|ta

- ish muhitiga garab: ichki va tashqi.

- boshgaruv sub'ektlarining-ta'siriga ko'ra: ob'ektiv va-sub'ektiv.

Hozirgi iqtisodiy vaziyatda yirik korxonalarlarni kelajakda rivojlantirishning asosiy
ustuvor yo'nalishi ishlab chigarish texnologiyasini’ yoki resurslarni gayta ishlashni
o'zgartirish bo'yicha innovatsion loyihalarni joriy etish orgali ularning ijtimoiy va sanoat
tuzilmasini rivoplantirishdir. Yirik korxonalarning keo'lami- va: murakkabligini hisobga
olgan holda, inson kapitalidan etarlicha samarali foydalanilmayapti va buning sababi
boshgaruv sub'ektlarining uni rivojlantirishga gizigishining yo'qgligi. Yirik korxonalarlar
menejerlari korxonaning rivojlanishini yaxshilash va og'ir va zararli mehnat sharoitida
ishlaydigan ishchi kuchining malakasini oshirish uchun investitsiyalarga bo'lgan ehtiyojni
baholashlari kerak.

Mintaganing bargaror rivojlanishi asosiy rolda bo'lishi kerak. Malaka va ta'lim darajasi
ganchalik yuqori bo'lsa, inson uchun ishning qulayligi va ish sifati shunchalik
gimmatlidir. Yuqori malakali ishchilar xavfsiz mehnat sharoitlari va qulay ish joyiga
intilishadi.

Hozirgi vaqtda resurs kontseptsiyasi kontekstida inson kapitali bargaror ragobatdosh
ustunliklarni ta'minlay oladigan kompaniyaning eng muhim Real aktivlaridan biridir.

Yirik korxonalarning samaradorligi xodimlarning bilimiga garab inson resurslari
sifatida garaladi. Kompaniyaning_ asosiy ishlab "chigarish kuchi korxonada ishlab
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chigarish faoliyatining asosiy omili hisoblanadi. Natijada, masalan, Kazakhmys
korporatsiyasi rahbariyati inson resurslariga katta mablag ' sarflaydi: baholash, o'qitish,
mehnatni rag'batlantirish va xodimlarni rag'batlantirish. Ishchi kuchi shaharni tashkil
etuvchi kompaniyaning asosiy poytaxti hisoblanadi.

Yirik korxonalar 0'z xodimlarining mehnat unumdorligini oshirishga, mehnat
xavfsizligi va sog'ligni saglash standartlariga rioya qgilishga maksimal darajada e'tibor
beradi. Bundan tashqgari, ushbu yo'nalishda ijro va ortigcha bajarilishini ta'minlash
bo'yicha ishlar olib borilmogda. Shu munosabat bilan korxona tarkibida xodimlarning
mehnatini rag'batlantirish magsadida quyidagi qoidalar gabul gilinadi va amalga
oshiriladi:

- xodimlarning bonuslarini tashkil etish to'g'risidagi Nizom;

-tarkibiy bo'linmalarning liniya va ishchi xodimlariga bir martalik ish hagini tashkil
etish to'g'risidagi Nizom.

- korxonalarning ishlab chlqarlsh fahllyatl davomlda yuzaga keladigan muammolarni
0'z vagtida hal qgilish va hal qilish, i t|m0|y va‘mehnat munosabatlarini samarali tartibga
solish tizimini tashkil etish maqsadlda mehnat jamoalarida, ma'muriyatda ustalar
kengashlari, kasaba uyushmalari, minalar jamoat tashkilotlari bilan o'zaro hamkorlikni
ta'minlash.

- mehnat sohasidagi kasaba wuyushmalari bilan 1ijtimoiy sheriklik O’zbekiston
Respublikasi qonunchiligi"asosida ish, Beruvchi: va guruh, xodimlari o'rtasida jamoaviy
bitim shaklida amalga oshirifagi. -« =i i a i . "

Xulosa qilib aytganda, endi texnika va texnologiya kichikroq rol o'ynaydi, chunki
texnologiya doimiy ravishda takomlllashtlrllmoqda texnologiya tobora ko'p girrali bo'lib
bormogda. Hozirgi vagtda  yanada murakkab vazifalarni - amalga oshirishga va
rivojlanishni ta'minlashga godir ishchi kuchini jalb gilish-zarur. Shu sababli, yirik global
kompaniyalar inson resurslarini rivojlantirish, kadrlar tayyorlash va takomillashtirishga
katta mablag ' sarflaydilar va ishga qabul gilish tizimlariga katta e'tibor berilmoqda.
O’zbekistonda zamonaviy sharoitda buni amalga oshirish qiyin. Biroq, yirik
kompaniyalar buni gila ‘oladi. ‘U aniq ishlab chigarish -magsadlariga asoslanishi va
korxonaning umumiy- rivojlanish strategiyasiga mos kelishi ‘kerak. Birinchidan, yirik
korxonalarlar umumiy rivojlanish strategiyasiga mos keladigan va go'yilgan vazifalarni
hal gilishga garatilgan xodimlarni boshqarish strategiyasini shakllantirishlari kerak.
Bundan tashqari, korxonaning kadrlar bo'limi aniq buxgalteriya, igtisodiy va kadrlar
bo'limlariga bo'linishi kerak. Bundan tashqgari, xodimlarni baholash va zaxiralarni
shakllantirish va ulardan foydalanish kabi vositalarni amalga oshirish keng targalgan
bo'lishi kerak. Biz davlat ishtirokidagi yirik kompaniyalardan boshlashimiz kerak. Davlat
nazorati bilan ushbu sohalarning barchasini amalga oshirish osonroq bo'ladi. Va boshqga
kompaniyalar, agar ular davlat korxonalarida samarali ekanligini ko'rsalar, o'z tizimlarini
yaratishi mumkin.
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