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Annotatsiya: Inqirozga qarshi boshqaruvda moliyaviy menejment alohida rol 

o'ynaydi, bu tadbirkorlikni moliyaviy qo'llab-quvvatlashning strategik va taktik 

elementlarining kombinatsiyasini ifodalaydi, pul oqimlarini boshqarish va optimal 

moliyaviy echimlarni topish imkonini beradi. Mablag'lar ustidan nazoratni ta'minlash 

har qanday korxona, ayniqsa inqiroz bosqichida bo'lgan korxona uchun juda zarurdir. 

Odatda inqirozga qarshi boshqaruv tizimining bir qismi sifatida korxonaning 

inqirozga qarshi moliyaviy boshqaruvining quyi tizimi, shu jumladan dastlabki 

tashxisning moliyaviy usullari va korxonani bankrotlikdan himoya qilish choralari ishlab 

chiqiladi.  

Kalit so‟zlar: Inqiroz, bankrotlik, pul oqimlari, korxona 

 

Inqirozga qarshi moliyaviy menejment - bu mumkin bo'lgan yoki rivojlanayotgan 

inqiroz sharoitida korxonaning moliyaviy nochorligini oldini olish va (yoki) bartaraf etish 

jarayonidir. Inqirozga qarshi moliyaviy boshqaruvning asosiy maqsadi to'lov 

qobiliyatsizligini oldini olish va (yoki) tezda tiklash va moliyaviy barqarorlikni tiklash, 

korxonaning moliyaviy ahvolini inqirozdan chiqish yo'lini ta'minlashga qaratilgan chora-

tadbirlarni ishlab chiqish va amalga oshirishdir. Shu maqsaddan kelib chiqib, 

korxonaning umumiy moliyaviy strategiyasi doirasida inqirozga qarshi moliyaviy 

boshqaruv siyosati shakllantiriladi. U bankrotlik ehtimolini bashorat qilish usullari va 

modellarini hamda xoʻjalik yurituvchi subʼyektning inqirozdan chiqishini taʼminlaydigan 

moliyaviy sogʻlomlashtirish mexanizmlarini oʻz ichiga oladi. 

Buxoro shahri aholisi uchun markazlashtirilgan suv ta‟minotini qurish loyihalari 1927 

yilda O„rta Osiyoda birinchi bo„lib o„sha paytdagi O„zbekiston Xalq Ijroiya Qo„mitasi 

Kengashi raisi F.Xo„jayev tashabbuslari bilan bog„liq bo„lib hisoblanadi. Dastlabki 

loyihalar 1927-yil 6-sentabrda Buxoro shahar Soveti okrug ijroiya qoʻmitasi tomonidan 

hukumatga tasdiqlash uchun taqdim etilgan va ushbu sohada yetakchi mutaxassislardan 

qurilish muhandisi Gerzon (ismi va otasining ismi to„g„risida ma'lumot saqlanmagan) 

taklif qilingan. Loyihaga koʻra, Buxoro shahrini suv bilan taʼminlash 25 yilga 

moʻljallangan boʻlib , uning quvvati kuniga 3000 m
3
 boʻlgan.  

Qal'a ichidagi aholi uchun dastlabki quvvat bir kishi boshiga kuniga 35 litr suv, Qal'a 

tashqarisida esa 25 litr suv bo'lgan. O'sha paytda Buxoro shahri qal'asida 50 ming , 

Qal'aning tashqarisida 70 ming kishi istiqomat qilgan. Dastlabki suv manbai Zarafshon 

daryosining Qorako'l irmog'i, keyinroq Zarafshon daryosining Juizar irmog'i bo'lgan. 

Zarafshon suv olish inshooti gorizontal cho„ktirgichlar, vertikal cho„ktirgichlar, filtrlash 
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stansiyasi va 500 m3 hajmli toza suv omboridan iborat bo„lib, ularda suvni 

zararsizlantirish ishlari olib borilgan. Keyin diametri 300 mm va uzunligi 9 km boʻlgan 

magistral suv quvuri boʻylab II-koʻtargichli nasoslar yordamida Buxoro shahri “Ark” va 

“Bolo Xovuz” meʼmoriy tarixiy obidalari yaqinida joylashgan “Shixov minorasi” suv 

minorasiga suv yetkazib berilgan, so„ngra suv Buxoro shahrining turli nuqtalarida 

joylashgan maxsus budkalarga (suv dispenser) tashilgan, shundan so„ng suv maxsus 

talonlar orqali aholiga sotilgan. 

Shu kungacha suv ta‟minoti tizimi 4 marta rekonstruksiya qilindi. 

• 1940-yillarda. quvvati kuniga 5000 kub metrgacha. 

• 1960-yillarda. quvvati kuniga 40 000 kub metrgacha. 

• 1980-yillarda. quvvati kuniga 200 000 kub metrgacha. 

• 2010 yilda quvvati kuniga 300 000 kub metrgacha. 

 

“Buxoro suv ta‟minoti” MChj korxonasi umumiy moliyaviy natijalar tahlili 

Ko„rsatkich nomi 2019 yil 2020 yil 2021 yil 2022 yil 2023 yil 

Mahsulotlarni (tovarlar, 

ishlar va xizmatlar) sotishdan 

olingan sof daromad 
51504806 60743246 100549154 86815681 94078013 

Sotilgan mahsulot tannarxi 

(tovarlar, ishlar, xizmatlar) 
54410564 53509096 80786134 65772644 80641857 

Mahsulotlarni (tovarlar, 

ishlar va xizmatlar) sotishdan 

olingan yalpi foyda (010-020 

qator) 

-2905758 7234150 19763020 21043037 13436156 

 Davr xarajatlari jami: 

(050+060+070+080) shu 

jumladan. 

5641799 15560598 9883184 7768917 21993619 

Sotish xarajatlari 
 

2647326 198287 277800 5189177 

Ma'muriy xarajatlar 2686389 9161440 4785070 4517742 10987635 

Boshqa operatsion 

xarajatlar 
2955410 3751832 4899827 2973375 5816807 

Kelajakda soliq 

solinadigan bazadan 

chiqarilgan hisobot davrining 

xarajatlari 

     

Asosiy faoliyatdan olingan 

boshqa daromadlar 
483372 428219 1178258 687738 478084 
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Jami asosiy faoliyatdan 

olingan foyda: (030-040+090 

qator) 

-2422386 29296656 11058094 13961858 -8079379 

Moliyaviy faoliyatdan 

olingan daromadlar jami: 

(120+130+140+150+160 

qator), shu jumladan: 

13940 16041 5407146 13983631 181476 

Dividend daromadi 
     

Foiz ko„rinishdagi 
daromad 

13940 16041 60769 23670 181476 

Uzoq muddatli ijara 

(lizing)dan olingan 

daromadlar 
     

Valyuta farqlaridan olingan 

daromadlar   
5346377 13959961 

 

Moliyaviy faoliyatdan 

olingan boshqa daromadlar      

Moliyaviy faoliyat uchun 

xarajatlar (180+190+200+210 

qator) 

9337592 45446347 59304359 48992700 105388221 

Foizlar bo'yicha xarajatlar 6317687 2360541 9363741 14762214 7641977 

Uzoq muddatli lizing 

(lizing) bo'yicha foizlar 

ko'rinishidagi xarajatlar 

  
   

Valyuta farqlaridan zararlar 3019905 43085806 49940618 34230486 97746244 

Moliyaviy faoliyat uchun 

boshqa xarajatlar      

Umumiy tadbirkorlik 

faoliyatidan olingan foyda 

(zarar) (100+110-170 qator) 

-9323652 
-

45430306 
-42839119 

-

13278294 

-

105206745 

Favqulodda daromadlar va 

yo'qotishlar 
3297762 

  
12108605 

 

Daromad solig'ini (foyda) 

to'lashdan oldingi foyda 

(zarar) (220 + / - 230 qator) 

-3297762 
-

45430306 
-42839119 

-

12108605 

-

105206745 

Daromad solig'i (foyda)      
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Foydadan olinadigan 

boshqa soliqlar va yig'imlar 
     

Hisobot davrining sof 

foydasi (zarar) (240-250-260-

betlar) 

-3297762 
-
45430306 

-42839119 
-
12108605 

-
105206745 

 

“Buxoro suv ta‟minoti” MChj korxonasining 2019-2023 yillardagi daromad va 

xarajatlarining iqtisodiy tahlili quyidagi asosiy xulosalarni berishga asos bo„ladi. 2019-

yilda mahsulot sotishdan tushgan sof tushum 51 504 806 so„mni tashkil etdi, sotilgan 

mahsulotning ishlab chiqarish xarajatlari 54 410 564 so„mni tashkil etdi.  

Shunday qilib, mahsulot sotishdan olingan yalpi zarar 2 905 758 so„mga yetdi. Davr 

xarajatlari jami 5 641 799 so„mni, ma‟muriy xarajatlar 2 686 389 so„m, boshqa 

operatsion xarajatlar – 2 955 410 so„mni tashkil etdi. Asosiy faoliyatdan olingan boshqa 

daromadlar 483 372 so„mni tashkil etdi.  

2020 yilda mahsulot sotishdan tushgan sof tushum 60 743 246 so„mni tashkil etgani 

holda sotilgan mahsulot tannarxi 53 509 096 so„mni tashkil qilgan.  

Mahsulot sotishdan olingan yalpi foyda 7 234 150 so„mni tashkil etdi. Davr xarajatlari 

jami 15 560 598 so„mni, shu jumladan sotish xarajatlari 2 647 326 so„m, ma‟muriy 

xarajatlar 2 686 389 so„m, boshqa operatsion harajatlar 2 955 410 so„mni tashkil etdi. 

Asosiy faoliyatdan olingan boshqa daromadlar 428 219 so„mni tashkil etgan. Asosiy 

faoliyatdan olingan foyda 29 296 656 so„mga yetdi. 

2021 yilda mahsulot sotishdan tushgan sof tushum 100 549 154 so„mni, sotilgan 

mahsulot tannarxi esa 80 786 134 so„mni tashkil etdi. Mahsulot sotishdan olingan yalpi 

foyda 19 763 020 so„mni tashkil etdi.  

Davr xarajatlari jami 9 883 184 so„mni, shu jumladan:  

sotish xarajatlari - 198287 so„m,  

ma'muriy xarajatlar - 4785070 so„m,  

boshqa operatsion xarajatlar - 4899827 so„mni tashkil etdi.  

Asosiy faoliyatdan olingan boshqa daromadlar 1 178 258 so„mni tashkil etdi. Asosiy 

faoliyatdan olingan foyda 11 058 094 so„mni tashkil etdi. 

2022 yilda mahsulot sotishdan tushgan sof tushum 86 815 681 so„mni, sotilgan 

mahsulot tannarxi esa 65 772 644 so„mni tashkil etdi. Mahsulot sotishdan olingan yalpi 

foyda 21 043 037 so„mni tashkil etdi. Davr xarajatlari jami  

7 768 917 so„mni, shu jumladan sotish xarajatlari – 277 800 so„m, ma'muriy xarajatlar – 

4 517 742 so„m, boshqa operatsion xarajatlar – 2 973 375 so„mni tashkil etdi. Asosiy 

faoliyatdan olingan foyda 13 961 858 so„mni tashkil etdi. 

2023 yilda mahsulot sotishdan tushgan sof tushum 94 078 013 so„mni, sotilgan 

mahsulot tannarxi esa 80 641 857 so„mni tashkil etdi. Mahsulot sotishdan olingan yalpi 

foyda 13 436 156 so„mni tashkil etdi. Davr xarajatlari jami 21 993 619 so„m, shu 

jumladan sotish xarajatlari 5 189 177 so„m, ma‟muriy xarajatlar 10 987 635 so„m, boshqa 
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operatsion harajatlar 5 816 807 so„mni tashkil etdi. Asosiy faoliyatdan olingan 

boshqa daromadlar 478 084 so„mni tashkil etdi. Asosiy faoliyatning zarari miqdori 8 079 

379 so„mni tashkil etdi. 

Moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar:  

- 2019 yilda 13 940 so„m;  

- 2020 yilda 16 041 so„m;  

- 2021 yilda 5 407 146 so„m;  

- 2022 yilda 13 983 631 so„m;  

- 2023 yilda 181476 so„mni tashkil etdi.  

Jumladan, foiz daromadlari:  

- 2019 yilda 13 940 so„m;  

- 2020 yilda 16 041 so„m;  

- 2021 yilda 60 769 so„m;  

- 2022 yilda 23 670 so„m;  

- 2023 yilda 181 476 so„mni tashkil qildi.  

Valyuta farqlari bo„yicha daromadlar 2021 yilda 5 346 377 so„mni, 2022 yilda 13 959 

961 so„m bo„ldi.  

Moliyaviy faoliyat xarajatlari:  

- 2019 yilda 9 337 592 so„m;  

- 2020 yilda 45 446 347 so„m;  

- 2021 yilda 59 304 359 so„m;  

- 2022 yilda 48992700 so„m;  

- 2023 yilda 105388221 so„mni tashkil etdi.  

Foizlar shaklidagi xarajatlar: 

- 2019 yilda 6 317 687 so„m;  

- 2020 yilda 2 360 541 so„m;  

- 2021 yilda 9 363 741 so„m;  

- 2022 yilda 14 762 214 so„mni;  

- 2023 yilda esa, 7641977 so„mni tashkil etdi.  

Valyuta kursidagi farqlardan ko„rilgan zarar:  

- 2019 yilda 3 019 905 so„m;  

- 2020 yilda 43 085 806 so„m;  

- 2021 yilda 49 940 618 so„m;  

- 2022 yilda 34 230 486 so„m;  

- 2023 yilda 97 746 244 so„mni tashkil qildi. 

Oxirgi 5 yillik ma'lumotlar ko„rsatib turibdiki, ushbu korxona hamisha moliya yilini 

zarar bilan yakunlagan, jumladan, ushbu zararlar miqdorlari:  

- 2019 yilda – 3 297 762 so„m;  

- 2020 yilda – 45 430 306 so„m;  

- 2021 yilda - 42 839 119 so„m;  
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- 2022 yilda -12 108 605 so„m;  

- 2023 yilda -105 206 745 so„mlik zararlar miqdorlari qayd etilgan. 

O„rganilayotgan barcha yillar soliq to„langungacha bo„lgan moliyaviy natijalar zarar 

bilan yakunlanganligi bois foyda (daromad) solig„i to„lovlari byudjetga to„lanmagan.  

Shunday qilib, “Buxoro suv ta‟minoti” MChj korxonasi mahsulot sotishdan tushgan 

sof daromad va asosiy faoliyatdan olingan foydaning o„sishi bo„yicha barqaror moliyaviy 

ahvolga ega. Biroq, yuqori moliyaviy xarajatlar va ortib borayotgan ma'muriy xarajatlar 

uzoq muddatda kompaniyaning moliyaviy holatiga salbiy ta'sir ko'rsatayotganligi aniq 

bo„lib ulgurgan. Korxona barqarorligini saqlab qolish va kelajakda rivojlanish uchun 

moliyaviy risklarni boshqarish va xarajatlarni optimallashtirishga e'tibor berishi kerak. 

Xulosa 

Buxoro shahri aholisi uchun markazlashtirilgan suv ta‟minotini qurish loyihalari tarixi, 

uning amalga oshish evolyutsiyasi,  “Buxoro suv ta‟minoti” MChj korxonasining 

umumiy iqtisodiy-moliyaviy holatining oxirgi besh yillik ko„rsatkichlari tahlil qilingan. 

Tahlil davomida “Buxoro suv ta‟minoti”  MChj korxonasining davr xarajatlari, sotish 

xarajatlari, ma'muriy xarajatlar va boshqa operatsion xarajatlar ko„rib chiqilgan. 

“Buxoro suv ta‟minoti” MChj korxonasi o„tgan barcha yillar davomida soliq 

to„langungacha bo„lgan moliyaviy natijalar zarar bilan yakunlanganligi sababli foyda 

solig„i to„lovlarini budjetga to„lamagan.“Buxoro suv ta‟minoti” MChj korxonasi 

mahsulot sotishdan tushgan sof daromad va asosiy faoliyatdan olingan foydaning o„sishi 

bo„yicha barqaror moliyaviy ahvolga ega ekanligi, ammo, yuqori moliyaviy xarajatlar va 

ortib borayotgan ma'muriy xarajatlar uzoq muddatda korxonaning moliyaviy holatiga 

salbiy ta'sir ko'rsatayotganligi aniqlangan.  
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