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AKSIYADORLIKJAMIYATLARIDA MOLIYAVIY MENEJMENTNI
TASHKIL ETISHNING O¢‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Raxmonov Jamshid Komilovich
“O’ztransgaz” AJ Loyiha ofisi operatsion samaradorlikni oshirish bo yicha
rahbar o rinbosari

Annotatsiya: Aktsiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejmentni tashkil etish
uni boshgaxo'jalik tuzilmalaridan ajratib turadigan o'ziga xos xususiyatlarga ega.
Bularga mulkchilik va boshgaruvning bo'linishi, ko'plab aktsiyadorlarning
mavjudligi, moliyaviy qarerla abul gilishda shaffoflik va javobgarlikzarurligi
kiradi. Bunday /a | amarali  moliyaviy menejment strategik
rejalashtlhsh ri jarishPdividend siyosatini shakllantirish va ichki va
tashqi manfaa J manfaatlarini muvozanatlash uchun optimal

hisobotlar va boshgaruv amallyotlarl orgali investorlarning ishonchini saqglab
qolishlari kerak. Bu xususiyatlar moliyaviy menejmentni o'sish va uzoq muddatli
bargarorlikni ta'minlashda murakkab, ammo muhim tarkibiy gismga aylantiradi.
Kalit so’zlar: kapital tuzilishi, korporativ v, aktsiyadorlar giymati,
dividend siyosati, moliyaviy shaffoflik, , kapitalni
moliyalashtirish, garzniboshqgarish, investitsiya gar simoti.

KIRISH. O'zbekiston Respublikasida aksiyadorlik iyatlarida samarali
boshqgarish tizimini tashkil etishda moliyaviy mengjmentni takomillashtrish
yo'llari, va korporativ boshgaruv sta iritishda rag'batlantirish
masalalarigaalohidae'tibor gqaratilmoqda.

Jumladan, mamlakatimizda amalga oshirilayotgan tarkibiy o'zgarishlar va
yuksak texnologiyalarga asoslangan zamonaviy korxonalarni yanadarivojlantirish
dasturidagi vazifalaridan kelib chiggan holda aksiyadorlik jamiyatlariga zamonaviy
texnologiyalarni keng joriy qilish, investitsiyalarni jalb etish, innovatsion
jarayonlarnirivojlantirish korporativ boshgaruv tizimini yanada takomillashtirish
zarurligini ko'rsatmoqda.

O'zbekistonda mustaqillikning dastlabki yillaridan boshlab amalga
oshirilayotgan igtisodiy islohotlarning asosiy negizini mulknidavlat tasarrufidan
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chigarish va uni xususiylashtrish tashkil etadi. Uning magsadi bozor
igtisodiyotining vujudgakelishiuchun zarur bo'lgan asosiy sharoitlarni yaratish
(xususiy mulk institutini shakillantirish, igtisodiy va huqugiy bazani hamdaularsiz
igtisodiyotnig xususiy sektori faoliyat ko'rsata olmaydigan institutsional
tuzilmalarni barpo etishdan iborat. Aksiyadorlik jamiyatlari bugungi kunda
mamlakat igtisodiyotining ko'plab sohalarida yetakchi mavge’ini egallagani holda,
keng targalgan, boshgaruv, kuzatuv va ijro organlari orgali korporativ
munosabatlarga faol Kirishadigan yuridik shaxslar hisoblanadi. Aksiyadorlik
jamiyatlari dastlab XVII asrda Evropada dengiz orqali savdo-sotiq sohasida
faoliyat yuritgan mulkdorlar o'rtasida tashkil etilgan. Aksiyadorlik jamiyatlari

faoliyatiga doir huquaqi ilk bor 1808 yilda Frantsiya savdo kodeksida
belgilangan. t

Aksiyadorlik j _ I ta'sis etish yoki qayta tashkil etish (go'shib
yuborish;bo'li ’",‘>o'zgartirish) yo'li bilan tashkil etilishi mumkin.
Jamiyatnité‘s" garorta'sisyig'ilishitomonidan gabul gilinadi.
Jamiyat bir mué ta'sis etilgan taqdirda jamiyatni ta'sis etish hagidagi

garor shu muassis tomonldan yakka tartibda gabul gilinadi. Jamiyatning
muassislari uni tashkil etish to'g'risida o'zaro ta'sis shartnomasini tuzadilar,
shartnomadaularning jamiyatni ta'sis etishgadoir birgalikdagi faoliyatni amalga
oshirishtartibi, jamiyat ustav fondining (ustav k ing) migdon, muassislar
o'rtasida joylashtirilishi lozim bo'lgan aksiyala chunto'lanadigan
hagning migdori va unito'lash tartibi, muassislamin
huqug va majburiyatlari belgilanadi.

Jamiyatni ta'sis etish, uning ustavini tasdiglash t
tomonidan jamiyatning aksiyalari hagini to'lash uch
gog'ozlarning, 0'zga mulkiy huquglarning dalanadigan bahoga ega
bo'lgan boshga huquglarning pulda ifodalang osini tasdiglash haqidagi
garorlar muassislar tomonidan bir ovozdan gabul gilinadi. Chet ellik investorlar
ishtirokidagi jamiyatni tashkil etish O'zbekiston Respublikasining gonun
hujjatlariga muvofig amalga oshiriladi.

Agar gonunda O'zbekiston Respublikasi Prezidentining yoki O'zbekiston
Respublikasi VVazirlar Mahkamasining garoridaboshgacha qoida belgilanmagan
bo'lsa, davlat organlari jamiyatning muassislari (aksiyadorlari) bo'lishi mumkin 3
emas.
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Aksiyadorlik jamiyatlarining huqugiy asoslariularning moliyaviy boshgaruv
amaliyotining asoslarini tashkil giladi. Kompaniyalar kapitalni tagsimlash,
aktsiyadorlarni himoya qilish va qoidalarga rioya gilish uchun ushbu huquqiy
tuzilmalarni tushunishlari kerak.

Aksiyadorlik jamiyatlari mulkdorlarni korporativ zarar yoki majburiyatlardan
himoya giluvchialohida yuridik shaxslar sifatida faoliyat yuritadi. Ushbu ajratish
ro'yxatdan o'tish paytida boshlanadigan muayyan moliyaviy majburiyatlarni
yaratadi. Ko'pginayurisdiktsiyalar kompaniyalardan davlat kotibiga yoki shunga
0'xshash hukumat idorasiga ta'sis hujjatlarini topshirishlarini talab giladi. Ushbu
asl jarayon kompaniyaning moliyaviy identifikatorini belgilaydi va uning kapital
tuzilishi va aktsiyadorlar@:tasidagi munosabatlarni belgilaydi.

Agar gat'iy/mo ' loya gilsalar, kompaniyalar korporativ
tuzilmada.' ‘ @rigan mas'uliyat asosiy ustunlik sifatidaajralib
turadi - aktsiyac In narsadan ko'rako'proqyo'qotishlari mumkin
emas. Aksiya : amiys 'plab aktsiyadorlarning mablag'larini birlashtirib,
kattamigdorda®pul to'plashimumkin. Ushbu afzalliklar moliyaviy majburiyatlar
bilan birga keladi, masalan:

2024-yil 1-yanvardan boshlab korporatsiyalar kompaniyaning egalik
ulushlarining 25% yokiundan ko ‘prog‘iga egalik
shaxslar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni ma’lum gi
boshqaruvga intilish kuchayib borayotganidan

Aksiyadorlik jamiyatlari o ‘zbalanslarini, bank hi
hisobini aksiyadorlardanalohida yuritadilar. Ushbuajra
aktsiyadorlar o'zlarining shaxsiy aktivlarini himoya gilad
tartibga soluvchi standartlarga javob beradigan bat
saglashlari kerak.

Ustav va korporativ nizomlar aktsiyadorlik ja idamoliyaviy qarorlarni
gabul gilish uchun asosyaratadi. Ushbu hujjatlardamoliyani kim nazorat qilishi,
kapital qanday ishlatilishi va foydani tagsimlash usullari ko'rsatilgan.

iluvchi yokinazorat qiluvchi
rak. Bu ochiq korporativ

buxgalteriya
uvozanatniyaratadi -
kompaniyalar esa
oliyaviy yozuvlarni
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1-Jadval. Korporativ boshgaruv modelining qiyosiy xususiyatlari
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Ne Modellarning Ingliz-Amerika| Nemis Yapon
xususiyatlari modeli modeli modeli
1.| ljtimoiy gadriyatlar | Shaxsiyatparastl| Ijtimoiy Hamkorlik
tizimi ik, tanlov erkinligi | hamkorlik | vaishonch
2. Mehnat jamoasining| Passiv Faol Faol
roli ishtirokchilik
3.| Moliyalashtirishning| Fondbozori Banklar Banklar
asosiy usuli
4, ejment Menejmen Bosh bank
t, <<uy>>
banki
5. Qisgqa muddatli Uzoq Uzoq
muddatli muddatli
6. Kapitalning giymati Yuqori O'rta Past
7. Kapitalbozori Yugqorilikvidli Likvidli Nisbatan
likvidli
8.| Asosiy igtisodiy | Kompaniya Moliya-
birlik (yirik biznesda) sanoatguruhi
9.| Menejmentga haq| Yuqori Past
to'lash
10  Aksiyadorlik Sochil Jamlanga
kapitalining tuzilmasi

Ta'sis hujjatlarida kompaniya nomi, biznes magsadi, aktsiya tafsilotlari va

direktor ma'lumotlari ko'rsatilgan. Nizom kompaniyaning ichki boshgaruvini,
jumladan mansabdor shaxslarning majburiyatlarini, aktsiyadorlarninghuquglarini
va moliyaviy qarorlarni gabul gilishni belgilaydi. Ushbu hujjatlar byudjetlar,
investitsiyalar, dividendlar va boshga pul masalalari ustidan nazoratni o'rnatish
uchun birgalikdaishlaydi.

Moliyaviy kuch kompaniya tuzilmasi orqali pastga tushadi. Aktsiyadorlar
moliyaviy hisobotlarni tasdiqglash, dividendlar belgilash va auditorlarni tanlash
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uchun eng yugoriqaror gabul giluvchi shaxslar sifatida yig'ilishadi. Direktorlar
kengashi moliyaviy strategiyava katta xarajatlar bilan shug'ullanadi, rahbarlar esa
kundalik moliyaviy operatsiyalarni boshqgaradi.

2015 yilgi Kompaniyalarga o'zgartirishlar kiritish to'g'risidagi gonun minimal
to'langan kapital talablarini bekor qildi. Endi kompaniyalar 1000 dollardan
boshlashlari mumkin. Ustav kapitaliga bo'lgantalabo'z o'rnida qoladi, bu uning
me'yoriy-huqugiy bazada ganchalik muhimligini ko'rsatadi.

Imtiyozli aksiyalar kapital tuzilmasi ierarxiyasida oddiy aktsiyalarga garaganda
yugorio'rinni egallaydi. Ushbu aktsiyadorlar tugatish paytida kompaniyaaktivlari
bo'yichabirinchidaromad oladllar Shuningdek, ular odatda oddiy aktsiyadorlar
oldlda belgllangan divide to. ovlar|n| oladllar Ushbu o'rnatish ma Ium

stavkalari A
o Maxsus holatlar bundan mustasno, ovoz berish huqugi cheklangan yokiyo'q
o Bankrotlik yoki tugatish paytidaaktivlar uchun birinchinavbatda
o Muayyan sharoitlarda oddiy aktsiyalarga konvertatsiya qilish imkoniyatlari
Oddiy aksiyalar aksariyat aksiyadorlik j rida mulkchilik asoslari
hisoblanadi. Ushbu aksiyalar dividendlar shgan tushumlar
bo'yicha ikkinchi o'rinda turishi mumkin, lekin
kompaniyaqarorlarini shakllantirishgaimkon beradigan
Oddiy aktsiyadorlar direktorlarni saylashlarivayirik kor
ovoz berishlari mumkin, bu ularni boshgaruvning faol i
Aksiyadorlik jamiyatlari o'zlarining k Int ogilona boshqarish va
aktsiyalarni o'ylab tasniflash orgali eng yaxshim holatnisaglab golishlari
mumkin. Ushbuyondashuv ulargaturlimanfaatdortomonlar guruhlarining turli
ehtiyojlarini muvozanatlashda yordam beradi.

berish huquqgiga ega.
ivgarorlaruchun
kchilariga aylantiradi.
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Kapital tuzilmasi piramidasi

ljobiy tomonlar Salbiy tomonlari

1Arzon + Cheklovchi shartnomalar
| Foydalanish mumkin 1 Aktivga yo'naltirilgan

Amortizatsiya

Katta

qarz
+ Uzoq muddatli kapital +ljobiy talab giladi
+ Aktsiyadorlar uchun cheklangan suyultirish Pul oqimi
+ Amortizatsiya yo'q G

qarz

* Moslashuvchan kupon tuzilmalari

Minoritar/nazoratsiz investorlar

1+ Uzoq muddatli kapital { Suyultiruvchi/gimmat

* Asosiy garzni to'lash yo'q + Boshqarish mexanizmlari

4 Kengash o'rindiglari

ktsiyadorlik kapitalini boshqgarish

Byudjet tuzishva moliyaviy rejalashtirish jarayonlari

Aksiyadorlik jamiyatlari moliyaviy rejalashtirishning alohida yondashuvlariga
muhtoj. Ushbuyondashuvlar aktsiyadorlar nazor slashuvchan operatsiyalar
bilan muvozanatlashi kerak. AlJlar bir nec tomonlarga javob
berishlari va tartibga soluvchi talablarga javob beris anligi sababli
noyob byudjetmuammolariga duch kelishadi.

Ko'pgina Allar endi byudjetlashtirishgayanada dinam
endi byudjetni yillik vazifa sifatida ko'rmaydilar. Ko
sharoitlari asosida prognozlarni tuzadilar. [
moliyaviy nazoratni saqlab, bozordagi o'zga
bo'lishga yordam beradi.

ndashadilar. Ular
niyalar joriy biznes
tashkilotlargato'g'ri
yaxshiroq munosabatda

Tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki, aktsiyadorlarning soligqga tortishi korporativ
xatti-harakatlarga ta'sir giladi. Aktsiyadorlar da'vosiga duch kelgan kompaniyalar
o'xshash firmalarga nisbatan soligdan gochish faoliyatini kamaytiradi. Bu ta'sir
sudga da'vo gilingan kompaniyalardan tashqgarida ham targaladi - sanoatdagi
boshqga firmalar ham raqobatchilar sud jarayoniga duch kelganidan keyin solig
to'lashdan gochishadi.
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OAJ rahbarlari aktsiyadorlarga o'zlarining daromadlari bo'yicha prognozlarini
quyidagilar bilan tasdiglashlari kerak:

o Anig, mantiqiy batafsil taxminlar

o Sanoatstandartlari yokio'tmishdagi ishlash ko'rsatkichlari

o To'ligxavfnibaholashva favquloddavaziyatlar rejalari

Aksiyadorlik jamiyatlari o'z prognozlarini ham operatsiyalarga, ham
strategiyaga mos kelishini ta'minlaydi. Daromad prognozi taxminlari gisgava uzoq
muddatli magsadlarni shakllantiradi. Bular yollash, marketing, jihozlar, uskunalar
va ilmiy-tadqiqotishlari bo'yicha byudjet garorlarini gabul gilish bilan yakunlandi.

Kapitalni byudjetlashtirish usullari AJga potentsial investitsiyalarni to'liq
baholashuchun tahliliy Lberadi. Ushbuusullardabatafsil moliyaviy tahlil
va prognozlas iyadorlarning umidlarini gondirishda eng
yaxshida shga yordam beradi.
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Mahalliy aholi Aksiyadorl

Ichki moliyaviy nazorat tizimlari va audit mexanizmlari

Ichki nazorattizimlari aktsiyadorlik jamiyatlaridamoliyaviy yaxlitlikning gon
tomirivazifasini bajaradi. Ushbu tizimlar aktsiyadorlar manfaatlarini himoya giladi
vato'g'ri moliyaviy hisobotni ta'minlaydi. Ushbutizimlarning evolyutsiyasi 2000-
yillarning boshidan beri korporativ janjallar butun dunyo bo'ylab kuchli boshgaruv
talablarini majburlaganidan keyin juda ko'p sodir bo'ldi. 2002 yilda Sarbanes-
Okslining o'tishi taftish komissiyalarining muhim nazorat organlariga aylanishiga
olib keldi. Bu kengashlar o'zlarining moliyaviy hisobotlari va tavakkalchiliklarni

ste'molchilar
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nazorat gilish mas'uliyatiga e'tiborni gayta tiklashga duch kelgan paytda sodir
bo'ldi. Ushbu go'mitalar o'zlarining dastlabki cheklangan doirasidan o'sdi. Ular
hozirda ichkiaudit funktsiyalari va tashqi audit vazifalarini to'lig nazorat gilish
orqgali kapital bozorlarida investorlarni himoya gilishdamuhim rol o'ynaydi.

Muhim kamchiliklar audit go'mitalaridan rahbariyatning tuzatish rejalarini
tushunish va nazorat gilishni talab giladi. Tez va samarali tuzatish ustuvor bo'lib
golsa, go'mitalar tegishli ohangni belgilashlari kerak. Ushbu go'mitalar boshgaruv
va auditorlar o'rtasidagi asosiy alogavazifasini bajaradi. Ular samarali moliyaviy
monitoringni ta'minlash bilan birga auditor mustaqilligini himoya gilishga yordam
beradi.

Vazifalarni ajratish sa I nazoratning asosiy qonidir. Ushbu amaliyot
| i kamaytiradi. Bu til biriktirishga yo'l
go'ymaslikorga urashdayordam beradiva hech kim butun
moliyaviyjara ligini ta'minlaydi.
nié printsipi xodimlar o'rtasida ma'lum funktsiyalarni

ajratishni talab@fladi: W

o Tasdiglash funktsiyalari

o Buxgalteriya/ solishtirish funktsiyalari

o Aktivlarnisaglash funktsiyalari

Ushbu funktsiyalarni to'ligajrata olmaydigan
nazorati faoliyati sifatida batafsil nazorat teksh
operatsiyani kamidaikki kishi ko'rib chigishi kerak!
ishtirokisiz tranzaktsiyani boshlashi, tasdiglashi, gayd et
ta'minlaydi.

Vazifalarnito'g'ritagsimlash asosiy jarayonlar uchu
orqali firibgarlikning oldini oladi. Bittami uchun, sotib olish talabi
va tasdiqglash alohida vazifalar bo'lishi kerak. larni tasdiglovchi shaxs
moliyaviy hisobotlarni to'lamasligi yoki chekni saglashi kerak emas. Pochtani
ochgan va kiruvchi cheklarniyozib olgan shaxs depozit go'ymasligi kerak.

Naqd pulni boshqarish strategiyasi aktsiyadorlik jamiyatining ganchalik yaxshi
ishlashi va moliyaviy bargarorligini saqlab qolishga bevosita ta'sir giladi.
Likvidlikni  boshgarishning to'g'ri  yondashuvi tashkilotlarga kundalik
operatsiyalarniamalga oshirishva qo'shimcha naqd pul daromadlarini maksimal
darajadaoshirishuchunetarli pul beradi.
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Ibatta, har ganday
oshgashaxs
hal gila olmasligini
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Aylanmamablag‘lar—joriy aktivlar va joriy majburiyatlar o‘rtasidagi farq —
aksiyadorlik jamiyatining gisqa muddatli moliyaviy boshgaruvining asosi bo ‘lib
xizmat giladi. Bu ragam kompaniyaning davom etayotgan operatsiyalarni
moliyalashda darhol to'lovlarni ganchalik yaxshi bajara olishini ko'rsatadi.
Aylanmamablag'larni boshgarishning asosiy magsadi rentabellikni pasaytiradigan
ortigchanaqd pulni saglamasdan kerakli mablag'largakirishni ta'minlashdir.

Investitsiyalarning daromadliligi (ROI) investitsiyalarning rentabelligini
baholashning oddiy usulini taklif giladi. Formula - ROI = (sof foyda/ investitsiya
qiymati) X 100 - xarajatlar bilan solishtirganda kutilgan daromadni hisoblashga
yordam beradi. ROI ning soddaligi barcha investitsiyalardagi rentabellikni

o'lchashni foydali giladi g’ &
igan turli bo'limlar moliyaviy uyg'unlikka
derlik jamiyatlarianiq strategik magsadlarsiz

Magsadlari Dir-
éhunkijamoalarmaqsadlarni boshgachatalgin

jiddiy muammo
operatsionbirli
gilishadi. ©
Yirik tashki ‘Iimlar tashkil etiladi, bunda bo'limlar kompaniya
migyosidagi magsadlar o'rniga o'z magsadlariga e'tibor garatadilar. To'g'ri
moliyaviy garorlar gabul gilishga va taraggiyot monitoringiga xalaqit beradigan
yomon ma'lumotlar tahlili Yangi moliyaviy strategiyalar yoki resurslarni
tagsimlash usullariga garshilik ko'rsatadigan ja
E'tibor bering, moliyaviy va operatsionguru lashuchunkuchli
alogaga muhtoj, ammo bu hali ham giyin. Akts tlari bo'yicha
tadgiqotlar shuni ko'rsatadiki, ko'pchilik zarar ko'ra itta o'rganilayotgan
tarmoqdagi brend do'konlarining 76,5% - chunki bosh tizimlari bo'limlar
o'rtasidamoliyaviy magsadlarni muvofiglashtira olmaydi
Xulosa
Aksiyadorlik jamiyatlari boshga biznes tuzilm ajralib turadigan noyob
muammolar va imkoniyatlarga duch kelmoqgda. Mulkchilik va nazoratning
bo'linishi boshgaruvning maxsus yondashuvlarini talabgiladigan aniq moliyaviy
dinamikani keltirib chigaradi. Ushbu kompaniyalarning huquqiy asoslari
cheklangan mas'uliyat va kapitalni jalb gilish usullari kabi afzalliklarni tagdim
etadi, ammo ular muhim tartibga soluvchi majburiyatlarni o'z ichiga oladi.
Kompaniyaning moliyaviy moslashuvchanligi va uning aktsiyadorlar bilan
munosabatlari kapital tuzilmasi gqarorlariga bog'lig. Ustav kapitali va to'langan
kapital o'rtasidagi to'g'ri muvozanat, imtiyozli va oddiy aktsiyalar o'rtasidagi tanlov
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ushbu jihatlarni shakllantiradi. Byudjetlashtirish jarayonlari manfaatdor
tomonlarning nazorati ostida bo'lishi va operatsiyalarningmuammosiz ishlashini
ta'minlashi kerak.

Zamonaviy texnologiyalar moliyaviy menejment xaritasini o'zgartirdi. ERP
tizimlari va biznes razvedka vositalari moliyaviy menejerlarga har gachongidan
ham yaxshiroq garorlar gabul gilishdayordam beradi. Birog, texnologiyaning o'zi
gisga muddatli aktsiyadorlar ehtiyojlari va atrof-muhitga javobgar biznes
amaliyotlari o'rtasidagi ziddiyatni hal gila olmaydi.

Kompaniya mulkdorlari sifatida mulkni joriy boshqgarishda bevosita shaxsiy
ishtirok etishdan voz kechgan ipvestitsiya va pensiya fondlari, sug'urta
kompaniyalari singari syiriks samoyadorlar paydo bo'ldi. Shuning uchun

professional yotn S| aruv ompaniyalarni boshgarishda muhim rol
o'ynay boshlac hgaff, so'nggi vaqtlarda korporativ mulkdan
foydalanish jare <dari bo Imagan lekin u yokibu tarzdaunga alogador
shaxslar vata: yaxodimlari, xududiy hokimiyat va b.) faol rol

Moliyaviy menejmentnih asosiy mazmuni aksiyadorlik jamiyatining faoliyatga
jalb etilgan turli shaxslar mafaatlari muvozanatini o'rnatishdan iborat. Moliyaviy
menejmentni ng murakkab va ziddiyatli tabiatini e'tiborga olib, mamlakatimizda
aksiyadorlik jamiyati aksiyadorlari uchun ko hamjamiyatining har xil
gatnashchilari bilan uning faoliyatini boshq anlari o'rtasidagi
kelishuvlar va ziddiyatlarni hal etish mexaniz ish muammosi
alohida ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy korporatsiyalar lyadorlar aksiyalarni
xarid qilib, mablag'larini korporatsiya ixtiyoriga to adigan va ushbu

sarmoyadan foydalanish samaradorligi bilan bog'liq xatataFre'z zimmasiga oladigan
vaziyat yuzaga keldi. Ayni paytda, aks mpaniya faoliyatini joriy
boshqarish vazifalarini hal etishda gatnashmay tashqi tashkilotlar bilan

0'zaro munosabatlarda uni namoyon gilmaydilar. Korporatsiyani joriy boshgarish
bo'yicha qarorlarni gabul gilish huquqgi aksiyadorlar tomonidan yollanma
menejerlarga topshiriladi.
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