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Annotatsiya: Ushbu magolada rahbar tushunchasi, uning ish faoliyati va
xodimlarga ta 'sir ko ‘rsatish usullarl tahlil gilinadi. Rahbarlik usullari to ‘g ‘ridan-
togrz va b|Iv03|ta yo ‘Har Okgali amalga oshirilishi mumkinligi ko rsatilgan.

iro aviy (ko p o ‘Ichamli) rahbarlik uslublari
o ‘zaro tadgoslang huningdek™xarizmatik, tranzaksiya, servis, interfaol va
jamoaviy'v f@hbarlik uslublarining xususiyatlari yoritilgan.
' aqiyatli bo ‘lishi uchun unga mos uslubni to ‘g ri

Kalit so‘zlar. Rahbar, boshqaruv rahbarlik uslubi, avtoritar, demokratik,
liberal, xarizmatik, zamonaviy rahbarlik.

Annotation: This article analyzes the conc
methods of influencing employees. Leadership a
direct or indirect. Traditional (one-dimensional) an
leadership styles are compared. Furthermore, the artic ribes the features of
contemporary leadership styles such as charismatic, nsactional, servant,
interactive, and team-based. The imp ting the appropriate
leadership style for effective managementis throughoutthe paper.

Keywords: Leader, management, leadership stylef®authoritarian, democratic,
liberal, charismatic, modern leadership.

ship, its functions, and
wn to be either

Rahbar — bu ijtimoiy shaxs sifatida ishlab chigaruvchi kuchlar va ishlab
chigarish resurslarini birlashtirib, uning asosiy harakatlantiruvchi kuchini
boshqaruvchi sifatidaomilkorlik bilan ish yurituvchi shaxsdir.Rahbar xodimlarga
turliyo‘llar bilan ta’sir giladi.

To‘g‘ridan-to“g‘rirahbarlik usullari (buyrug, topshirig) xodimlar bilan bevosita
aloganio‘zichiga oladi, ular qisga muddatli va maxsus shartlarni talab gilmaydi.
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Bularga buyrug berish, uqtirish, ishontirish va hulg-atvor namunasi bo‘yicha
ko‘rsatmalar berish Kiradi.

Bilvosita, rahbarlik (ramzlar orqali) usullari rahbar va ijrochi o‘rtasidagi
bevositaaloganitalab gilmaydi, ancha uzoqroq vagttalabetadi va ularni amalga
oshirish jarayonida ta’sir gilish uchun maxsus sharoitlar yaratiladi. Odatda,
quyidagi usullar go‘llaniladi.Jumladan,vaziyatni yo ‘naltirish usuli,ramziy tartibga
solish usulijijrochi roli elementlarini o‘zgartirish usuli,shakllantiruvchi
rag‘batlantirish usuli. Rahbar faoliyatining asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan
iborat:

1) tashkiliy (tashkiliy tu2|lmalar qoidalar, vazifalarni tagsimlash sohalari,
axborotoqlmlarl) -

IMB1y-psixologik ish olib borish.
,_ Irning o‘ziga xo0s boshqarish fazilatidir. Har bir
rahbarning'o‘z |

Rahbarlik us :
rahbarning o°ziga xos yondashishidir. Rahbar garor gabul gilganda, uning ijrosini
tashkil etganda va qo‘l ostidagi xodimlar ishini nazorat gilganda o ‘z vazifalariga
muvofiq ish ko‘rish uslubin anglatadi. Shuningdek boshqaruvnlng muayyan
vaziyatidan gat’iy nazar, rahbarning xulg-atvori

Shu nugtai nazardan, rahbarlik uslublari ikki xil yondashuv
yuzaga keladi: an ‘anaviy va zamonauviy:

An’anaviy yondashuvga «bir o‘Ichamli» boshgaruv u rikiradi.

Zamonaviy yondashuvgaesa «ko‘p o‘lchamli» uslublar '

Amaliyotda rahbarlikning «bir o‘lchamli» uslublarini
targalgan (8.1-jadval):

1. Avtoritar uslub — boshgaruvning qat ’muriy uslublari, guruh
a’zolarining tashabbusini bostirish, gabul gilingan garorlarni muhokama gilmaslik,
guruhni fagat bitta shaxs - o‘zi garorlar gabul giladigan, bo‘ysunuvchilar ishini
nazorat giluvchi va muvofiglashtiruvchi rahbar tomonidan boshgarish bilan
tavsiflanadi.

2. Demokratik uslub —guruhdamuammolarni kollegial muhokama qilish, rahbar
tomonidan qo‘l ostidagilarning tashabbusini rag‘batlantirish, rahbar va guruh
a’zolario‘rtasida faol fikr almashish, umumiy yig‘ilishda garor gabul gilish bilan
ajralib turadi.

yidagi turlari keng
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3. Liberal uslub —rahbarning boshqaruv funksiyalaridan ixtiyoriy ravishda voz
kechishi va boshqgaruv funksiyalarini guruh a’zolariga topshirishi bilan
tavsiflanadi.

XX asrning oxirida menejment nazariyasi va amaliyoti bir nechta zamonaviy
rahbarlik uslublarini ilgari surdi. Ulardan quyidagi eng mashhur beshta uslubni
ko‘rsatib o‘tish mumkin: "xarizmatik", "tranzaksiya", "servis", "interfaol" va
"jJamoaviy" rahbarlik uslublari . Ularning barchasidan vaziyatni to‘g‘ri hisobga
olgan holda va ogilona foydalanilsa, juda samarali uslublar hisoblanadi.

Xarizmatik rahbarlik uslubi izdoshlarning rahbarga bevosita ishonchiga va uning
haqgligiga asoslanadi. Uslubning nomi "xarizma" so‘zidan kelib chiggan -
insonning tabiiy liderlik gei ati Ushbu uslubningasosiy xususiyati shundaki,
hamma nar§a;"_’f*a_1 ¢ \ ga, unga qo‘l ostidagilarinring ishonchiga
bog‘liq. Rahbarist tad#a liderlik giladi. Qo‘l ostidagilar rahbarning
xatti-harakati @ tushunishga harakat ham gilmaydi. Liderga
bo‘ysunish’hj iy-0 4 a, rahbarga asossiz ishonchga asoslangan.

Xarizmatik ¢ ahbarlarning ta’sir manbalari quyidagilardir: xodimlarning
kelajakka oid o‘ziga xo0s qarashlari; barcha xodimlar tomonidan qo‘llab-
quvvatlanadigan korporativ gadriyatlar tizimi; rahbar va bo‘ysunuvchilar
o‘rtasidagi o‘zaro ishonch. Xarizmatik rahbarlar xodimlarda katta natijalarga
erishishlari  mumkinligiga ishonch hosil gobiliyatiga ega. Ular
bo‘ysunuvchilarning manfaatlarini kompani Rbilan mos kelishiga
ishontirishlari mumkin.

Xulosa: Rahbarlik — bu fagat ishni tashkil etish e
munosabat o ‘rnatish, ularga ta’sir gilish vatashabbusni r
hamdir. Magoladakeltirilgan an’anaviy va zamonaviy r
rahbarning muayyan vaziyatda samarali ga shiuchun muhim vosita
hisoblanadi. Aynigsa, xarizmatik rahbarlik uslub ta’sir va ishonch orqali
xodimlarni yugori natijalarga undaydi. Rahbar kadrlarning boshgaruv
kompetensiyalarini rivojlantirish— tashkilot strategiyasini amalga oshirishdagi
eng muhim omil hisoblanadi. Zamonaviy yondashuvlar milliy va xalgaro tajriba
bilan uyg‘unlashtirgan taqdirda, korporativ boshqgaruv sifatini yugori bosgichga
olib chigish mumkin.

balkl insonlar bilan
atlantirish san’ati
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