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Аннотация: Современные вызовы в сфере высшего образования требуют 

применения передовых подходов к управлению учебными заведениями. 

Стратегическое управление становится ключевым инструментом обеспечения 

устойчивого развития университетов, повышения их конкурентоспособности на 

глобальном уровне и удовлетворения потребностей общества в 

высококвалифицированных кадрах. Оно способствует повышению эффективности 

работы университетов, оптимизации их внутренних процессов и более 

результативной реализации образовательных и научных программ. В данной 

статье рассматриваются теоретические аспекты стратегического управления, 

его применение в практике высших учебных заведений, а также основные вызовы и 

перспективы. 
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Теоретические основы стратегического управления 

Стратегическое управление представляет собой процесс разработки и 

реализации долгосрочных целей организации, направленный на адаптацию к 

изменениям внешней среды и использование внутренних ресурсов. В контексте 

высших учебных заведений стратегическое управление включает: 

1. Формирование миссии и видения университета, определяющих его 

долгосрочную стратегию развития. 

2. Анализ внутренней и внешней среды (SWOT-анализ), позволяющий выявить 

сильные и слабые стороны, а также внешние возможности и угрозы. 

3. Разработку стратегий для достижения образовательных, научных и 

административных целей. 

4. Оценку эффективности реализованных стратегий на основе ключевых 

показателей результативности. 

Значительный вклад в развитие теории стратегического управления внесли такие 

ученые, как Г. Минцберг, И. Ансофф и М. Портер. Их подходы позволяют 
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адаптировать концепции к специфике высшего образования, учитывая его 

социальную значимость и влияние на экономику. 

Применение стратегического управления в высших учебных заведениях 

Реализация стратегического управления в университетах включает: 

1. Стратегическое планирование. Определение приоритетных направлений, 

таких как цифровизация образования, развитие научных исследований, укрепление 

международных связей и повышение качества учебного процесса. 

2. Организационная структура. Внедрение эффективных механизмов 

взаимодействия между факультетами, научными подразделениями и 

административным аппаратом. Это способствует снижению бюрократических 

барьеров и повышению оперативности принятия решений. 

3. Мониторинг и контроль. Постоянная оценка выполнения стратегических 

планов с использованием системы ключевых показателей эффективности (KPI). 

Анализ и корректировка стратегий позволяют своевременно реагировать на 

изменения внешней среды. 

Примером успешного применения стратегического управления является опыт 

университетов США и Европы, где активно используются модели корпоративного 

управления, ориентированные на инновации и устойчивость. Такие университеты 

добиваются высоких показателей в международных рейтингах, привлекая лучших 

студентов и преподавателей со всего мира. 

Основные вызовы и перспективы 

Среди главных вызовов стратегического управления в ВУЗах можно выделить: 

1. Нехватка ресурсов. Ограниченные финансовые и кадровые ресурсы 

затрудняют реализацию стратегий. В условиях экономических ограничений 

требуется искать дополнительные источники финансирования и развивать 

партнерства. 

2. Сопротивление изменениям. Традиционные подходы и консерватизм 

академической среды могут замедлять внедрение инноваций. Для успешной 

трансформации необходимо повышение мотивации сотрудников и укрепление 

корпоративной культуры. 

3. Динамичность внешней среды. Быстро меняющиеся требования рынка 

труда и технологий требуют гибкости и адаптивности. Университеты должны 

оперативно перестраивать свои программы и процессы для соответствия этим 

требованиям. 

В то же время перспективы стратегического управления включают: 

 Внедрение цифровых технологий для повышения эффективности процессов 

и автоматизации административных функций. 
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 Усиление международного сотрудничества, включая участие в глобальных 

научных проектах и совместных образовательных программах. 

 Развитие адаптивных и устойчивых моделей управления, обеспечивающих 

долгосрочную стабильность и конкурентоспособность университетов. 

Стратегическое управление в высших учебных заведениях играет ключевую 

роль в их развитии и конкурентоспособности. Оно позволяет эффективно 

реагировать на вызовы времени, использовать ресурсы рационально и достигать 

поставленных целей. Для успешной реализации стратегий необходимо учитывать 

как внутренние, так и внешние факторы, активно внедрять инновации и опираться 

на опыт международных лидеров в области образования. Это требует 

комплексного подхода, охватывающего все аспекты деятельности университетов, и 

постоянной работы над совершенствованием их структуры и процессов. 
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